Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i AB Sagax
(publ), org.nr. 556520-0028, ("Bolaget”) infor arsstimman den 8 maj 2026

Valberedningen i Bolaget har utsetts i enlighet med de principer som beslutats av
arsstdmman 2021 och bestéar av valberedningens ordférande Bjérn Alsén, nominerad av
David Mindus med bolag, Erik Salén, nominerad av Salénia Holding, Frida Olsson,
nominerad av Fjarde AP-fonden, samt Staffan Salén, styrelseordférande i Bolaget.

Valberedningen har haft tva protokollférda méten samt ytterligare avstamningar per
telefon och e-post. Avstamningar har aven skett med de aktiedgare som valberedningens
ledamoéter representerar. Valberedningen har som underlag fér sitt forslag tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for Bolagets verksamhet, mal och strategier samt hur
styrelsearbetet fungerat under det gangna aret. Valberedningen har aven tagit del av
resultatet av den arliga utvarderingen av styrelsen och dess arbete.

Valberedningen har vidare tagit del av Bolagets mangfaldspolicy som stadgar att styrelsen
ska ha en andamalsenlig sammansattning avseende kompetens och erfarenhet. Det
anses viktigt att ledamdterna aven ar aktiedgare i Bolaget. Synnerlig vikt fasts vid att nagot
diskriminerande urval av ledamoéter pa basis av exempelvis kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder inte férekommer.

Valberedningen har aven haft kontakt med Bolagets VD. Valberedningsarbetet har
praglats av oppenhet och diskussion for att astadkomma en valbalanserad styrelse. De
fragor som valberedningen agnat mest tid at ar styrelsens olika kompetensprofiler och
sammansattning. Valberedningen har vidare diskuterat de krav som kommer att stallas
pa styrelsen till foljd av Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt,
samt styrning och kontroll fér att beddéma styrelsens storlek och andamalsenliga
sammansattning, samt kompetens, erfarenhet och bakgrund hos styrelseledaméterna.
Oberoendefragor har ocksa belysts. Enligt valberedningens beddémning ar kontinuitet i
styrelsearbetet av stor betydelse for Bolaget. Med hansyn hartill har valberedningen
foreslagit omval av befintliga styrelseledamoter;

Johan Cederlund
Filip Engelbert
David Mindus
Staffan Salén
Johan Thorell
Ulrika Werdelin

Till styrelsens ordférande féreslas omval av Staffan Salén.

Valberedningen gér beddémningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i o&vrigt, ger en &andamalsenlig
sammansattning. Valberedningen anser ocksa att det bland styrelseledaméterna finns en
mangfald och bredd vad géller, erfarenhet och kompetens. Mot denna bakgrund har
valberedningen inte ansett att det funnits skal att féresla nagra férandringar i styrelsens
sammansattning fér det kommande aret.



Vid en beddémning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen

funnit att dess forslag till styrelse i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls
i Svensk kod for bolagsstyrning.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledamaéterna finns pa Bolagets hemsida.

Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)
Valberedningen
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