Protokoll fort vid A&rsstimma med
aktiedgarna i AB Sagax (publ), 556520-
0028, den 8 maj 2026 kl. 12.00 i
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A i
Stockholm.

§1. Oppnande av stimman och val av ordférande pa arsstimman
Stamman 6ppnades av styrelsens ordforande Staffan Salén.
Staffan Salén valdes till ordférande péd stimman i1 enlighet med valberedningens forslag.

Antecknades att advokat Johan Hessius, Cirio Advokatbyré, skulle fora protokollet vid
stimman.

Antecknades att styrelsen med stdd av bolagets bolagsordning beslutat att aktiefgarna infor
arsstimman dven har kunnat utéva sin rostritt per post.

Stamman beslutade att de personer som bolaget beviljat tilltrdde till stimman som géster skulle
ha rétt att nérvara.

§2. Upprittande och godkinnande av rostlingd

Upprittades forteckning over ndrvarande aktiedgare, ombud och bitrdden med uppgift om
antalet foretradda aktier och roster som aktiedgarna representerade, Bilaga 1.

Stimman beslutade att godkédnna forteckningen dver nirvarande aktiedgare sasom rostlingd vid
stimman.

§3. Godkinnande av dagordning
Stdimman godkénde dagordningen enligt Bilaga 2.
§ 4. Val av en eller tva justeringspersoner

Stamman utsdg Johannes Wingborg, ombud for Lansforsdkringar Fondforvaltning, och Carina
Silberg, ombud for Alecta Tjidnstepension, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§5s. Provning av om stimman har blivit behorigen sammankallad

Noterades att kallelse skett genom att kallelsen i sin helhet publicerats i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom kallelseannons i Svenska Dagbladet den 9 april 2026. Noterades vidare
att kallelsen dédrutover funnits tillgédnglig pa bolagets webbplats sedan den 7 april 2026.

Stimman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.
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§6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Konstaterades att bolagets redovisningshandlingar, inklusive bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsrapport och revisionsberittelse for rdkenskapsaret 2025 funnits tillgédngliga pa
bolagets kontor sedan den 16 april 2026 och skickats till de aktiedgare som sa begart. Dessutom
har redovisningshandlingarna och revisionsberittelsen funnits att tillga pa bolagets webbplats
fran ndmnda datum. Handlingarna framlades vidare pa stimman, Bilaga 3.

Styrelsens ordférande Staffan Salén redogjorde for styrelsens arbete under det gdngna aret.
Verkstillande direktoren David Mindus holl ett anforande.

Auktoriserade revisorn Jonas Svensson fran revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag
redogjorde for revisionen och de slutsatser revisionen mynnat ut i.

Aktiedgarna gavs mojlighet att stilla fragor till Staffan Salén, David Mindus och Jonas

Svensson.

§7. Beslut

a) om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stimman faststéllde, enligt revisorns tillstyrkan, resultatrikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen for rakenskapséret 2025.

b) om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststiillda balansrikningen

Konstaterades att styrelsen hade avgett ett forslag pa hur de till bolagsstimmans férfogande

stdende vinstmedlen skulle disponeras inklusive yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,

Bilaga 4. Det noterades att revisorn i sin revisionsberéttelse tillstyrkt att arsstimman disponerar

vinsten i bolaget enligt forslaget.

Stimman beslutade att anta styrelsens forslag till vinstdisposition.

¢) om ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Stimman beslutade, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja ansvarsfrihet at samtliga
styrelseledamoter och verkstéllande direktoren for verksamheten under rdkenskapsaret 2025.

Antecknades att varken styrelsens ledamoter eller verkstdllande direktdren, i egenskap av
aktiedgare, deltagit 1 besluten angaende respektive persons ansvarsfrihet.
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§8. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

Noterades att valberedningens ordforande Bjorn Alsén redogjorde for valberedningens arbete
och dess forslag. Valberedningens forslag och motiverade yttrande bildgges som Bilaga 5.
Aktiedgarna gavs mdjlighet att stilla fragor till valberedningens ordforande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sex
styrelseledaméter for tiden intill nésta arsstimma.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara ett
registrerat revisionsbolag.

§9. Faststillande av arvoden &t styrelse och revisorer

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd med
sammanlagt 1 280 000 kronor, varav 400 000 kronor till styrelseordféranden och 220 000
kronor till envar av de 6vriga av stimman valda styrelseledaméterna som inte dr anstdllda 1
bolaget.

Stamman beslutade vidare, i1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna
ska utga enligt godkind rakning.

§ 10.  Val av styrelse, styrelseordforande och revisorer
Stimmoordféranden redogjorde for foreslagna styrelseledamdters uppdrag i andra foretag.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att, for tiden intill ndstkommande
arsstimma, omvélja Johan Cederlund, Filip Engelbert, David Mindus, Staffan Salén, Johan
Thorell och Ulrika Werdelin, till styrelseledaméter. Till styrelseordférande omvaldes Staffan
Salén.

Stamman beslutade 1 enlighet med valberedningens forslag samt revisionsutskottets
rekommendation att, for tiden intill ndstkommande arsstimma, vélja Deloitte AB som
revisionsbolag, som har for avsikt att utse Harald Jagner som huvudansvarig revisor.

§ 11.  Beslut om godkiinnande av styrelsens ersittningsrapport 2025
Noterades att revisorn ldmnat ett yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, Bilaga 6.

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens rapport Over ersittning enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen avseende 2025, Bilaga 7.
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§ 12.  Beslut om inforandet av incitamentsprogram 2026/2029 genom a) emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Satrap Kapitalforvaltning AB och b)
godkinnande av Overlitelse av teckningsoptioner till anstiillda i bolaget eller
dess dotterbolag

Konstaterades att styrelsen hade avgett ett forslag om inforandet av Incitamentsprogram
2026/2029 genom a) emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Satrap Kapitalforvaltning
AB och b) godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner till anstéllda i bolaget eller dess
dotterbolag, Bilaga 8. Aktiedgarna bereddes mdjlighet att stélla fragor med anledning av
styrelsens forslag.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, varvid noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

§ 13.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att oka aktiekapitalet genom
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Konstaterades att styrelsen hade avgett ett forslag om bemyndigande for styrelsen att oka
aktiekapitalet genom nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
Bilaga 9. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla fragor med anledning av styrelsens forslag.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, varvid noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

§ 14.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
och/eller overlatelser av egna aktier

Konstaterades att styrelsen hade avgett ett forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta
om dterkop av egna aktier och/eller Gverlatelser av egna aktier, Bilaga 10. Aktiedgarna
bereddes mojlighet att stilla fragor med anledning av styrelsens forslag.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, varvid noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

§ 15. Stimmans avslutande

Staffan Salén tackade den avgaende revisorn Jonas Svensson, Ernst & Young Aktiebolag, for
hans arbete som bolagets huvudansvarige revisor genom aren.

Staffan Salén framforde vidare ett tack & aktiedgarnas vignar till bolagets ledning och anstéllda
for vardefulla arbetsinsatser under det gangna aret, samt tackade aktiedgarna for visat intresse.

Stammoordforanden forklarade stimman avslutad.

45



Johan Hessius Staffan Salén
Sekreterare Stammoordfoérande

Johannes Wingborg Carina Silberg
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Bilaga 2

Forslag till dagordning

Styrelsens forslag till dagordning pa arsstamman:

1. Oppnande av stdmman och val av ordférande pa arsstamman
2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Val av en eller tva justeringspersoner

5. Prévning av om stdmman har blivit behérigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren

8. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer
9. Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer
10. Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer
11. Beslut om godkadnnande av styrelsens ersattningsrapport 2025

12. Beslut om inférandet av Incitamentsprogram 2026/2029 genom a) emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Satrap Kapitalférvaltning AB och b) godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner till anstallda i Bolaget eller dess dotterbolag

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom nyemissioner av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier och/eller
Overlatelser av egna aktier

15. Stammans avslutande



Bilaga 4

Styrelsens for AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028 (”Bolaget”), forslag till
vinstdisposition jamte styrelsens yttrande avseende forslag till vinstdisposition
enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 § (punkt 7 b) och styrelsens yttrande avseende
forslag till aterkop av egna aktier enligt aktiebolagslagen 19 kap 22 § (punkt 14)

Till arsstammans férfogande finns foljande fria fond och vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 78 515 987,52 kr
Overkursfond 8 725 993 501,56 kr
Arets resultat 479 795 046,92 kr
Summa 9 284 304 536,00 kr

Till stamaktiedgare av serie A och serie B utdelas 3,70 kronor 1252 256 108,90 kr
per stamaktie av serie A och serie B

Till stamaktiedgare av serie D utdelas 2,00 kronor per 252 522 658,00 kr
stamaktie av serie D

Overfores till éverkursfond 7779 525 769,10 kr
Overfores till balanserade vinstmedel 0,00 kr
Summa 9 284 304 536,00 kr

Styrelsens yttrande avseende forslag till vinstdisposition samt bemyndigande att
aterkopa egna aktier

Enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 § ska styrelsen avge ett yttrande avseende forslag till
vinstutdelning. Vidare foljer av 19 kap 22 § aktiebolagslagen att styrelsen ska avge ett
yttrande avseende forslag till beslut om aterkép av egna aktier.

Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna IFRS
redovisningsstandarder samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har beraknats i enlighet
med svensk lag och med tillampning av Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).

Styrelsen foreslar att arsstdmman for rakenskapsaret 2025 beslutar om utdelning till
aktiedgarna om 3,70 kronor per stamaktie av serie A och serie B. Som avstamningsdag
for utdelning pa stamaktier foreslas den 12 maj 2026. Utdelningen berdknas kunna
utbetalas genom Euroclears férsorg den tredje vardagen efter avstamningsdagen.

Styrelsen foreslar att arsstamman for rakenskapsaret 2025 beslutar om utdelning till
aktieagarna om 2,00 kronor per stamaktie av serie D med utbetalning kvartalsvis om
0,50 kronor per stamaktie av serie D. Som avstamningsdagar for utdelningen pa
stamaktier av serie D foreslar styrelsen den 30 juni 2026, 30 september 2026, 30
december 2026 och 31 mars 2027. Utdelningen beraknas kunna utbetalas genom
Euroclears forsorg den tredje vardagen efter respektive avstamningsdag.



Bilaga 4

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att de nya stamaktier av serie D som
kan komma att emitteras med stéd av stdmmans bemyndigande enligt punkt 13 pa
dagordningen for arsstamman ska ge ratt till utdelning i enlighet med ovan fran och med
den dag de blivit inférda i den av Euroclear férda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande
av bemyndigandet kommer en utdelning for tilkommande stamaktier av serie D om
maximalt 120 000 000 kronor att kunna delas ut.

Den foreslagna vinstutdelningen 2026 motsvarar 33,9 procent av koncernens
forvaltningsresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare for 2025 och 41,3 procent av
koncernens kassaflode fran den I0pande verksamheten 2025 fére férandring av
rorelsekapital. Om bemyndigandet att emittera stamaktier av serie D som féreslas
arsstdmman 2026 utnyttjas maximalt kommer den foreslagna utdelningen i stallet att
motsvara hogst 36,6 procent av koncernens forvaltningsresultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare for 2025 och hogst 44,6 procent av koncernens kassafldéde fran
den I6pande verksamheten 2025 fore forandring av rorelsekapital. Styrelsen finner att full
tackning finns for Bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna utdelningen.

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna och det féreslagna
bemyndigandet avseende beslut om aterkop av aktier ar forsvarliga med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt).

Styrelsen beddmer att Bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna
utdelningen och efter eventuellt utnyttiande av bemyndigandet att aterkdpa aktier kommer
att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat Bolagets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling, investeringsplaner och konjunkturlaget.

Foéreslagen utdelning utgdr 14,7 procent av moderbolagets egna kapital och 3,5 procent
av koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per 31 december
2025. Om bemyndigandet att emittera stamaktier av serie D utnyttjas maximalt kommer
den féreslagna utdelningen i stallet att utgéra hégst 15,9 procent av moderbolagets egna
kapital och hégst 3,8 procent av koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per 31 december 2025. Bolagets och koncernens soliditet &r god med
beaktande av rorelsens karaktar och utveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att
Bolaget och koncernen har goda forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala
eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestdmmandet av den
foreslagna utdelningen samt det féreslagna bemyndigandet avseende aterkép av egna
aktier. Utdelningen eller utnyttjande av bemyndigandet att aterkdpa egna aktier kommer
heller inte att negativt paverka Bolagets och koncernens formaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar enligt antagna planer.

Den féreslagna utdelningen och eventuellt utnyttjiande av bemyndigandet att aterkopa
aktier kommer inte att paverka Bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Styrelsen har dvervagt évriga kadnda forhallanden som kan ha
betydelse for Bolagets och koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom
ramen for det ovan anférda. Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den
foreslagna utdelningen eller det féreslagna bemyndigandet att aterképa egna aktier inte
framstar som forsvarliga.
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Vidare beaktar styrelsen att det aligger styrelsen att, i samband med eventuellt utnyttjande
av bemyndigandet att aterkdpa aktier, uppratta ett nytt motiverat yttrande enligt 19 kap 22
och 29 §§ i aktiebolagslagen avseende om det da aktuella forvarvet av egna aktier, med
hansyn till da radande forhallanden, ar forsvarligt med hansyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Valberedningens féor AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028 (”Bolaget”), forslag till
beslut om val av ordférande pa bolagsstamman, arvoden samt val av styrelse,
styrelseordférande och revisorer (punkt 1 samt 8-10)

Bolagets valberedning infor arsstdmman 2026 bestar av Bjorn Alsén, nominerad av David
Mindus med bolag, Erik Salén, nominerad av Salénia Holding, Frida Olsson, nominerad
av Fjarde AP-fonden samt Staffan Salén, styrelseordférande i Bolaget.

Valberedningen fér Bolaget foreslar att arsstamman beslutar om féljande.
Punkt 1

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Staffan Salén utses till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 8

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoéter ska uppga till sex for tiden intill
nasta arsstamma samt att ett registrerat revisionsbolag valjs som revisor.

Punkt 9

Valberedningen foreslar att arvoden ska utga med 400 000 kronor till styrelseordféranden
och med 220 000 kronor till envar av de 6vriga av stdmman valda styrelseledaméterna
som inte ar anstdllda i Bolaget. | arvodet ingar ersattning for utskottsarbete.
Valberedningens forslag till styrelsesammansattning innebar att det totala arvodet blir
1280 000 kronor. Forslag till arvoden at styrelsen ar oférandrat i forhallande till av
arsstamman beslutat arvode for 2025. Arvodet till revisorerna foreslas utga enligt godkand
rakning.

Punkt 10

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om omval av styrelseledaméterna
Johan Cederlund, Filip Engelbert, David Mindus, Staffan Salén, Johan Thorell och Ulrika
Werdelin. Valberedningen foreslar vidare att Staffan Salén omvaljs till styrelsens
ordférande. Om uppdraget som styrelseordférande skulle upphéra i fortid, ska styrelsen
inom sig valja ny ordférande.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns tillgangliga pa Bolagets
hemsida www.sagax.se.

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
arsstdmman beslutar att for tiden till slutet av nasta arsstdmma vélja Deloitte AB som
revisionsbolag, som har for avsikt att utse Harald Jagner som huvudansvarig revisor.

Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)

Valberedningen
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Valberedningens motiverade yttrande avseende férslag till styrelse i AB Sagax
(publ), org.nr. 556520-0028, ("Bolaget”) infor arsstimman den 8 maj 2026

Valberedningen i Bolaget har utsetts i enlighet med de principer som beslutats av
arsstdmman 2021 och bestar av valberedningens ordférande Bjorn Alsén, nominerad av
David Mindus med bolag, Erik Salén, nominerad av Salénia Holding, Frida Olsson,
nominerad av Fjarde AP-fonden, samt Staffan Salén, styrelseordférande i Bolaget.

Valberedningen har haft tva protokollférda méten samt ytterligare avstamningar per
telefon och e-post. Avstdmningar har aven skett med de aktiedgare som valberedningens
ledamoter representerar. Valberedningen har som underlag fér sitt forslag tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for Bolagets verksamhet, mal och strategier samt hur
styrelsearbetet fungerat under det gangna aret. Valberedningen har aven tagit del av
resultatet av den arliga utvarderingen av styrelsen och dess arbete.

Valberedningen har vidare tagit del av Bolagets mangfaldspolicy som stadgar att styrelsen
ska ha en andamalsenlig sammansattning avseende kompetens och erfarenhet. Det
anses viktigt att ledamodterna aven ar aktiedgare i Bolaget. Synnerlig vikt fasts vid att nagot
diskriminerande urval av ledamoéter pa basis av exempelvis kon, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder inte férekommer.

Valberedningen har aven haft kontakt med Bolagets VD. Valberedningsarbetet har
praglats av 6ppenhet och diskussion for att astadkomma en valbalanserad styrelse. De
fragor som valberedningen agnat mest tid at ar styrelsens olika kompetensprofiler och
sammansattning. Valberedningen har vidare diskuterat de krav som kommer att stallas
pa styrelsen till foljd av Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt,
samt styrning och kontroll fér att beddma styrelsens storlek och andamalsenliga
sammansattning, samt kompetens, erfarenhet och bakgrund hos styrelseledamdéterna.
Oberoendefragor har ocksa belysts. Enligt valberedningens beddémning ar kontinuitet i
styrelsearbetet av stor betydelse for Bolaget. Med hansyn hartill har valberedningen
foreslagit omval av befintliga styrelseledaméter;

Johan Cederlund
Filip Engelbert
David Mindus
Staffan Salén
Johan Thorell
Ulrika Werdelin

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Staffan Salén.

Valberedningen gér beddmningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i o&vrigt, ger en &andamalsenlig
sammansattning. Valberedningen anser ocksa att det bland styrelseledaméterna finns en
mangfald och bredd vad galler, erfarenhet och kompetens. Mot denna bakgrund har
valberedningen inte ansett att det funnits skal att féresla nagra férandringar i styrelsens
sammansattning fér det kommande aret.
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Vid en beddémning av de féreslagna styrelseledamdéternas oberoende har valberedningen

funnit att dess forslag till styrelse i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls
i Svensk kod for bolagsstyrning.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledamaéterna finns pa Bolagets hemsida.

Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)
Valberedningen
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EY

Shape the future
with confidence

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har f6ljts

Till bolagsstdmman i AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér AB Sagax (publ) under ar 2025 har
foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa bolagsstamman
den 5 maj 2021 respektive bolagsstdmman den 8 maj 2024.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till AB Sagax enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjernainte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéallande direktéren fér AB Sagax (publ) under 2025 f6ljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstamman den 5
maj 2021 respektive bolagsstamman den 8 maj 2024.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: 31RGB-7VU96-KOU82-QHBNT-RJ91H-F2EZE



Bilaga 6

PENN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ f6r
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet."

JONAS SVENSSON (ssN-validerad)

Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: Ernst & Young AB
Serienummer: 1f0e4606d25e3e[...]2855b4bcb 1654

IP: 147.161.XXX.XXX
2026-04-16 05:14:05 UTC ' o

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjdnster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 31RGB-7VU96-KOU82-QHBNT-RJ91H-F2EZE



Bilaga 7

Styrelsens ersattningsrapport for rikenskapsaret 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare foér AB Sagax
(publ), antagna av arsstamman 2024, tillimpades under ar 2025. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstadllande direktéren och vice verkstallande direktéren. Rapporten
har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 pa sidan 90 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 64 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 5 pa sidan 90 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-
7 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga, det
vill sdga hallbara, intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdavs att bolaget kan erbjuda marknadsmassiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig ersattning. Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och
en rorlig del samt pensions- och andra formaner. Ersattningsformerna ska vara enkla, langsiktiga och
matbara. Den fasta ersattningen ska vara marknadsmassig och baseras pa kompetens, ansvar och
prestation.

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare finns pa sidan 67 i arsredovisningen for
2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman utan avsteg. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Inga synpunkter pa tidigare ersattningsrapport har
framkommit. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa www.sagax.se/financial-information/corporate-governance/annual-
general-meeting

Tabell 1 — Total ersdttning till verkstdllande direktéren och vice verkstéllande direktéren (Mkr)

Fast ersattning Rorlig ersdttning
GrundIn Y Andra Pensions- Total- Andel fast/rorlig
Befattningshavare (Mkr) férmaner Bonus” formaner® ersdttning ersattning
David Mindus (VD) 3,1 0,00 0,3 0,5 3,9 81% / 19%
Bjorn Garat (vVD) 2,9 0,00 0,9 0,5 4,3 75% /25 %

1) Inklusive semesterersattning om 72 000 kronor for David Mindus och 60 020 kronor for Bjorn Garat.
2) Erhallet styrelsearvode fran externa styrelseuppdrag har avraknats fran den rérliga ersattningen.
3) Pensionsformaner, som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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Tillampning av prestationskriterier

Den rorliga ersattningen ska beléna specifika, i forvag faststallda, resultat eller prestationsmal. Den
rorliga ersattningen ska faststallas genom enkla och transparenta kriterier samt vara maximerad. Mal
for rorlig ersattning ska relateras till finansiella mal, hallbarhetsmal, operativa mal eller individuella
mal inom respektive persons ansvarsomrade. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel
baseras pa prestation under en period om tolv manader.

Kriterierna har valts for att forverkliga bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga

utveckling.
Erhallna styrelsearvoden fran externa styrelseuppdrag avrdknas fran den rérliga ersattningen.

Tabell 2 - Verkstdllande direktorens och vice verkstéllande direktérens prestation det rapporterade
riikenskapsdret: rérlig erséttning

Beskrivning av kriterier

hanférliga till Relativ viktning av a) Uppmaitt prestation
Befattningshavare = Programmets namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) ersattningsutfall”
David Mindus Arsvis resultatbaserad Kapitalstruktur, finansiell risk a) 50%
ersattning och hallbarhet 100% b) 345 500 kr
Bjorn Garat Arsvis resultatbaserad Kapitalstruktur och finansiell a) 100%
ersattning risk 100% b) 890 000 kr

1) Erhallet styrelsearvode fran externa styrelseuppdrag har avrdknats fran den rérliga ersattningen.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Ersdittning och bolagets resultat (absoluta tal i Mkr) och férédndring (%)

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
David Mindus 3,9 45 4,3 4,6 4,2
Arlig féréndring -13% 5% -6% 8% -4%
Bjorn Garat 4,3' 3,5 3,5 3,3 3,2
Arlig fordndring 24% 0% 4% 3% 4%
Forvaltningsresultat 4442 4296 3881 3339 2 805
Arlig féréndring 3% 11% 16% 19% 17%
Genomesnittlig ersdttning baserat pa antalet " 4

heltidsekvivalenter anstillda i koncernen 1,1 1,2 1,2 1,1 1,0
Arlig féréndring -5% 3% 8% 12% -7%

1) Exklusive medlemmar i Sagax ledning.

Incitamentsprogram

Sagax har for narvarande tre optionsprogram. Optionsprogrammen beredes av styrelsen och den
verkstdllande direktoren. Varken styrelsen eller den verkstdllande direktéren omfattades av
optionsprogrammen. Programmen ar i allt vasentligt identiska. De fullstdndiga optionsvillkoren
presenterades for arsstammorna ar 2023, 2024 och 2025 som beslutade att godkanna samtliga tre

program sasom de foreslagits.
Sagax har erbjudit samtliga medarbetare (med undantag for den verkstallande direktoren) att forvarva

teckningsoptioner for det externt bedémda marknadsvardet faststallt av People and Corporate
Performance AB med tillampning av en optionsvarderingsmodell baserad pa Monte Carlo-simulering.
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Optionerna ar treariga och l6per 2023 - 2026, 2024 — 2027 och 2025 - 2028. Optionernas teckningskurs
justeras med ett index som omfattar aktierna for samtliga borsnoterade fastighetsbolag i Sverige.
Indexeringen av teckningskursen medfor att optionerna endast blir vardefulla om Sagax B-aktie
Overtraffar branschens genomsnittliga kursutveckling. Maximal potentiell utspadning till foljd av de
tre utestdende programmen uppgar till 0,11 %, 0,09 % respektive 0,14 %. Sagax har med anledning av
utnyttjandet av teckningsoptioner som utfirdats genom incitamentsprogram 2022/2025 emitterat
23 138 stamaktier av serie B.

Ytterligare information om incitamentsprogrammet finns i not 5 pa sidan 90 i arsredovisningen samt
tillganglig pa www.sagax.se/financial-information/corporate-governance/incentive-plan.




Styrelsens for AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028 (”Bolaget”), forslag till
beslut om inférandet av Incitamentsprogram 2026/2029 genom a) emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Satrap Kapitalférvaltning AB och b)
godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner till anstallda i Bolaget eller
dess dotterbolag (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram
genom att Bolaget genomfor en emission av teckningsoptioner samt dverlatelse av
teckningsoptioner till anstallda i Bolaget eller dess dotterbolag pa nedanstaende
villkor ("Incitamentsprogram 2026/2029").

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, riktas till det helagda dotterbolaget, Satrap Kapitalférvaltning AB,
org.nr 556748-3309 ("Dotterbolaget”’). Teckningsoptionerna ska ges ut
vederlagsfritt. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer Dotterbolaget med ratt
och skyldighet for Dotterbolaget att erbjuda personer som ar eller blir anstallda i
Bolaget eller dess dotterbolag, med undantag for den verkstéllande direktoren i
Bolaget, ("TAnstallda”) att mot vederlag férvarva teckningsoptionerna pa villkor som
framgar nedan.

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgares intresse att Anstallda har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktierna i Bolaget. Ett personligt
langsiktigt agarengagemang forvantas &ven stimulera ett Okat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet, hdja motivationen samt
ytterligare forstarka samhérighetskanslan inom Bolaget.

Redogoérelse for Bolagets Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram,
beredningen av férslaget, kostnader for programmet samt effekter pa viktiga
nyckeltal ges i Bilaga A.

Avsikten ar att detta ska vara det sextonde incitamentsprogrammet i en serie av
arligen aterkommande incitamentsprogram som ska erbjudas Bolagets anstéllda
efter eventuella férandringar féranledda av styrelsens arliga utvardering och
efterféljande beslut pa arsstamman.
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A. Emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget

Emissionen, vilken omfattar hogst 700 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029,
ska ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och pa féljande villkor.

1. Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hégst 700 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna en (1) ny stamaktie av serie B i Bolaget ("Stamaktie”).

2. Teckningsratt och tilldelning

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, uteslutande tillkomma det av Bolaget helagda Dotterbolaget.
Overteckning kan inte ske. Dotterbolaget ska efter teckning erbjuda samtliga
Anstéllda att forvarva teckningsoptionerna. En fOrutsattning foér férvarv av
teckningsoptioner ar att den Anstallde ingatt avtal angaende hembudsskyldighet
m.m. med Bolaget.

3. Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska ges ut utan betalning.
4, Tid for teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas under perioden fran och med den 11 maj 2026 till
och med den 29 maj 2026 pa separat teckningslista. Styrelsen bemyndigas att
forlanga teckningstiden.

5. Optionsbevis

Teckningsoptionerna kommer att representeras av fysiska optionsbevis stallda till
viss man eller order.

6. Okning av aktiekapitalet

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
uppga till hogst 1225 000 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen
omrakning skett enligt Bilaga B).

7. Teckningskurs

Teckningskursen for Stamaktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgéras av
Stamaktiens genomsnittliga stdngningskurs under perioden fran och med den 24
maj 2029 till och med den 30 maj 2029 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
("Slutaktiekursen”) reducerat med ett belopp motsvarande det hogsta av:

(i) Stamaktiens aktiekurs vid emissionstidpunkten, vilken utgérs av den
genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den 11 maj 2026
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till och med den 18 maj 2026 enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista
("Startaktiekursen”), multiplicerat med skillnaden mellan

a. féorandringen av  genomsnittligt  totalavkastningsindexvarde  for
Stamaktien' under (i) perioden fran och med den 11 maj 2026 till och med
den 18 maj 2026 ("Startindex for Stamaktien”) och (ii) perioden fran och
med den 24 maj 2029 till och med den 30 maj 2029 ("Slutindex for
Stamaktien”),

b. férandringen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde, beraknat
enligt Total Return Real Estate Index (TRREX), ett totalavkastningsindex
beraknat av Millistream Market Data AB?, under (i) perioden fran och med
den 11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026 ("Startindex for TRREX”)
och (ii) perioden fran och med den 24 maj 2029 till och med den 30 maj
2029 ("Slutindex for TRREX”), och

(ii) noll.3
Slutindex for Slutindex for
Teckningskurs ) ) Stamaktien TRREX
. = Slutaktiekursen - MAX| Startaktiekursen x . . - ;0
per Stamaktie Startindex for Startindex for
Stamaktien TRREX

TRREX ar ett totalavkastningsindex som ar beraknat av Millistream Market Data AB
och omfattar samtliga fastighetsbolag som ar noterade pa Nasdaq Stockholms
huvudlista och beaktar bolagens aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.
Sagax aktier ar exkluderade fran jamforelseindexet TRREX.

Om Bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den
11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026 ska styrelsen &ga ratt att senarelagga
teckningsperioden samt matperioden for Stamaktiens genomsnittskurs respektive
for TRREX. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa
Stamaktien. For det fall teckningskursen dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
ska det Overstigande beloppet (6verkursen) tas upp under den fria éverkursfonden i
Bolagets balansrakning.

Alternativ Ibsenmodell

Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande
av teckningsoptionerna begara att en alternativ I6senmodell tillampas i enlighet med
de fullstdndiga villkoren. Vid tilldampning av den alternativa I6senmodellen ska

! Indexets utveckling baseras pé en beriikning av det totala aktievirde som skapas baserat pa
aktiekursens utveckling pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar som aterinvesteras pa Ex-dagen
till aktiens stangningskurs.

2 Indexet inkluderar inte Sagax aktier.

3 Illustrativt rikneexempel utvisande berékning av teckningskurs per Stamaktie givet en Startaktiekurs
om 225 kronor, en Slutaktickurs om 295 kronor, en totalavkastningskvoten for Stamaktien om 1,5 och
1,3 for TRREX. Notera att samtliga vérden som forts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar
till att illustrera hur berdkningsformeln ska tillimpas.

250 =295 - MAX (225 x ((150/100) - (130/100)); 0)
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teckningskursen for varje Stamaktie motsvara aktiens kvotvarde och
teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat, som utgangspunkt lagre, antal
Stamaktier. Teckningsoptionerna ska dock inte berattiga till mer &n en (1) Stamaktie
per teckningsoption med foérbehall for eventuell omrakning i enlighet med de
fullstdndiga optionsvillkoren. Vid ett antagande om att teckningskursen fér de
Stamaktier i Bolaget som teckningsoptioner berattigar till teckning av faststalls till
175 kronor skulle tillampning av den alternativa I6senmodellen fa foljande effekter
vid full nyteckning med stéd av samtliga 700 000 teckningsoptioner och fullt
utnyttiande av den alternativa I6senmodellen vid nedan angivna aktiekurser for
Bolagets Stamaktie infor teckningsperioden:

lllustrativt rékneexempel utifrén en antagen teckningskurs om 175 kronor.
Utspédning i rékneexemplet baseras pa det totala antalet utestaende stamaktier av
serie A och B i Bolaget

Aktiekurs Total utspadning Totalt antal nya aktier
200 kronor 0,026 % 88 272
225 kronor 0,046 % 156 775
250 kronor 0,062 % 211 480
275 kronor 0,076 % 256 176
8. Tid for utnyttjande av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under
perioden fran och med den 31 maj 2029 till och med den 13 juni 2029.
Teckningskursen fér ny Stamaktie kommer att faststéllas senast den 31 maj 2029
och i samband med detta meddelas pa Bolagets webbplats. Ar optionsinnehavare
forhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa grund av tillamplig
insiderlagstiftning ska Bolaget aga ratt att medge att sadan optionsinnehavare i
stallet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att géra det, dock
senast 30 kalenderdagar efter sadant hinder har upphort.

9. Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen dnskar framja
Bolagets langsiktiga intressen genom att bereda Anstdllda ett val avvagt
incitamentsprogram, som ger dem mgjlighet att ta del i Bolagets langsiktiga
vardeutveckling.

10. Utdelning

Aktier som tecknas med utnyttjande av teckningsoptionerna medfér ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att teckning verkstallts.
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11. Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre
andringar i beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

12. Bolagsordning

Bolagsordningen halls tillganglig fér tecknarna pa Bolagets adress i Stockholm.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga B — "Villkor for
AB Sagax (publ) teckningsoptioner 2026/2029”. Bland annat framgar av § 8 i Bilaga
B att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa
andra fall.

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hdgst 1 225 000 kronor genom utgivande av hogst
700 000 Stamaktier, var och en med ett kvotvarde om 1,75 kronor, dock med
forbehall for den hojning som kan fbéranledas av omrakning enligt
teckningsoptionsvillkoren till féljd av emissioner m.m. Dessa nya aktier utgor, vid fullt
utnyttjande, cirka 0,21 procent av det totala antalet stamaktier av serie A och B i
Bolaget (exkl. Bolagets egna innehav av stamaktier av serie B).

B. Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner till Anstéllda

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om att godkanna att Dotterbolaget
far overlata hogst 700 000 teckningsoptioner i Bolaget av serie 2026/2029 till
Anstéllda, eller pa annat satt férfoga dver teckningsoptionerna for att sakerstalla
atagandena i anledning av Incitamentsprogram 2026/2029.

Varje Anstalld ska erbjudas att férvarva teckningsoptioner till ett belopp motsvarande
hogst en tolftedel (1/12) av medarbetarens arslon fére inkomstskatt i
Incitamentsprogram 2026/2029.

For det fall den Anstallde har varit tjanstledig, foraldraledig, langtidssjukskriven eller
liknande under den tolvmanadersperiod som foregar dagen da den Anstéllde erbjuds
forvarva teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2029, ska en
anpassning av det antal teckningsoptioner som den Anstallde erbjuds forvarva ske.
Sadan anpassning ska innebara att antalet teckningsoptioner den Anstallde erbjuds
minskas proportionerligt i forhallande till det antal manader den Anstallde inte har
varit i jdnst. Om en Anstalld exv. inte har varit i tjanst under tre manader under den
tolvmanadersperiod som foéregar dagen da den Anstallde erbjuds férvarva
teckningsoptioner, ska den Anstallde ha ratt att férvarva teckningsoptioner till ett
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belopp som hdgst motsvarar 75 procent av en tolftedel (1/12) av den Anstalldes
arslon fore inkomstskatt.

For det fall Anstallda inte tecknar sig for samtliga teckningsoptioner som de erbjudits
att teckna, kan de oOvriga Anstallda som deltar i Incitamentsprogram 2026/2029
erbjudas att forvarva de teckningsoptioner som erbjudits men inte tecknats.
Tilldelning ska i sadana fall ske pro rata i férhallande till det antal teckningsoptioner
som de Anstallda har tilldelats i den initiala tilldelningen.

Teckningsoptionerna ska erbjudas Anstallda till en kurs motsvarande ett beraknat
marknadsvarde  for  teckningsoptionerna med tilampning av en
optionsvarderingsmodell baserad pa Monte Carlo-simulering och vedertagna
antaganden om bland annat volatilitet, direktavkastning och korrelation vid
tidpunkten for overlatelsen. Berakningen utférs av People & Corporate Performance
AB baserat pa en teckningskurs pa Stamaktien motsvarande den genomsnittliga
stdngningskursen under perioden fran och med den 11 maj 2026 till och med den
18 maj 2026 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista. Om Bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen aga ratt att senarelagga
matperioden for aktiens genomsnittliga volymvagda betalkurs.

Overlatelse till de Anstéllda ska vara villkorad av att Sagax och den Anstéllde ingar
ett optionsavtal som bland annat innehaller bestdammelser om Overlatelser,
pantsattning, aterkdp i vissa fall och andra sedvanliga bestammelser.

Savitt galler Anstéllda i andra lander an Sverige, forutsatts att vidaredverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske och att det enligt styrelsens bedomning kan
ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststallda
marknadsvarde. Styrelsen ska aga ratt att anpassa villkoren i Incitamentsprogram
2026/2029 i den man sa kravs for att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner
till personer i andra lander, sa langt praktiskt majligt, ska kunna ske enligt
motsvarande forutsattningar som féljer av Incitamentsprogram 2026/2029.

Teckningsoptionerna ska Overlatas till de Anstallda senast fore arsstamman 2027,
varefter icke dverlatna teckningsoptioner ska makuleras.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen 6nskar framja
Bolagets langsiktiga intressen genom att bereda Anstdllda ett val avvagt
incitamentsprogram, som ger dem modjlighet att ta del i Bolagets langsiktiga
vardeutveckling.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
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Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)

Styrelsen
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Bilaga A

Beredning av styrelsens for AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028 (”Bolaget”)
forslag till Incitamentsprogram 2026/2029 for anstéllda

Det foreslagna Incitamentsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen efter
inhamtande av synpunkter fran aktiedgare och oberoende experter.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Med hansyn till att teckningsoptionerna ska 6verlatas till Anstallda till ett beraknat
marknadspris beddms inte Incitamentsprogram 2026/2029 i sig medféra nagra
kostnader utdver vissa mindre kostnader for upprattande och administration av
programmet. Forutsatt att det ar en av de tre forsta gangerna som den Anstallde
deltar i ett incitamentsprogram i Bolaget och den Anstalldes arslon inte dverstiger
600 000 kronor, alternativt 60 000 euro for Anstéllda som erhaller 6n i euro, ska den
Anstéllde erhalla en premiesubvention i form av extra |6n. Antalet Anstallda som for
narvarande ar berattigade till sddan premiesubvention uppgar till 12 stycken vilket
motsvarar cirka 11 procent av totalt antal anstdllda. Kostnaden fér denna
premiesubvention berdknas uppga till maximalt 500 080 kronor. Kostnaden baseras
pa att 30 400 teckningsoptioner forvarvas av de befintliga Anstallda som kan erhalla
premiesubvention enligt ovan, vid ett antaget pris per teckningsoption om 16,45
kronor. For det fall ytterligare teckningsoptioner skulle forvarvas av Anstéallda som
tillkommer under aret, far den totala premiesubventionen fér sadana tillkommande
Anstallda maximalt uppga till 550 000 kronor. Teckningsoptionerna kommer heller
inte att fa nagra redovisningsmassiga konsekvenser annat dn den nyss namnda
premiesubventionen. Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan dock komma
att paverka nyckeltal per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS 33.

Vid ett antagande om att vardet pa Bolagets Stamaktie vid tidpunkten for
varderingen av teckningsoptionerna uppgar till 175,30 kronor, en initial
teckningskurs om 175,30 kronor, en volatilitet om 29,4 procent fér Stamaktien och
24,1 procent for TRREX, och en korrelation om 88,9 procent, blir vardet per
teckningsoption 16,45 kronor, varav befintliga Anstallda kommer att erbjudas att
forvarva totalt 650 000 teckningsoptioner. Bolaget erhaller dd en sammanlagd
teckningsoptionspremie om 10692 500 kronor (utan avrakning for
premiesubvention). Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna och vid en antagen
teckningskurs om 175 kronor kommer Bolaget darutdver att tillféras en
emissionslikvid om 113 750 000 kronor. Om, under dessa omstandigheter,
ytterligare teckningsoptioner skulle férvarvas av Anstallda som tillkommer under aret
kan Bolaget erhalla en ytterligare teckningsoptionspremie om hogst 822 500 kronor.
Vid fullt utnyttjande av dessa teckningsoptioner kan Bolaget darutover tillféras en
ytterligare emissionslikvid om 8 750 000 kronor.
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Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till Bolagets arsredovisning for 2025, not 5 — "Anstéllda och personalkostnader”,
samt Bolagets webbplats. Utdver dar beskrivna program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
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Bilaga B

VILLKOR FOR AB SAGAX (PUBL)
TECKNINGSOPTIONER 2026/2029

§1 Definitioner

| foreliggande villkor ska féljande benamningar ha den innebérd som angivits nedan.

"aktie” en aktie i Sagax med ett nuvarande kvotvarde om en
krona och 75 6re (1,75);

"bankdag” dag i Sverige som inte ar séndag eller annan allman
helgdag eller som betraffande betalning av skuldebrev
inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige;

"Euroclear” Euroclear Sweden AB eller annan vardepapperscentral
enligt 1 kap 3 § lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument samt Europaparlamentets och radets
férordning nr 909/2014 av den 23 juli 2014 om férbattrad
vardepappersavveckling i EU och om
vardepapperscentraler;

"innehavare” innehavare av teckningsoption;

"banken” Sadan bank eller kontoférande institut som Sagax utser
att handha administrationen av teckningsoptionerna enligt
dessa villkor;

"Sagax” AB Sagax (publ) (organisationsnummer 556520-0028);

"stamaktie” en stamaktie av serie B i Sagax med ett nuvarande

kvotvarde om en krona och 75 6re (1,75);

"startaktiekursen " den genomsnittliga stdngningskursen under perioden fran
och med den 11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026
pa Nasdaqg Stockholm for stamaktie;

"startindex for stamaktien" genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for stamaktien
under perioden fran och med den 11 maj 2026 till och med
den 18 maj 2026;

"startindex for TRREX" genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Total
Return Real Estate Index (TRREX), ett
totalavkastningsindex bestdende av fastighetsbolag
noterade pa Nasdaq Stockholms huvudlista beraknat av
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Millistream Market Data AB, under perioden fran och med
den 11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026;

"slutaktiekursen” den genomsnittliga stdngningskursen under perioden fran
och med den 24 maj 2029 till och med den 30 maj 2029
pa Nasdaq Stockholm for stamaktie (sasom definierat
ovan);

"slutindex for stamaktien" genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for stamaktien
under perioden fran och med den 24 maj 2029 till och med
den 30 maj 2029;

"slutindex for TRREX" genomsnittligt totalavkastningsindexvarde foér Total
Return Real Estate Index (TRREX), ett
totalavkastningsindex bestdaende av fastighetsbolag
noterade pa Nasdaq Stockholms huvudlista beraknat av
Millistream Market Data AB, under perioden fran och med
den 24 maj 2029 till och med den 30 maj 2029;

"teckning” sadan teckning av aktier i Sagax, som avses i 14 kap
aktiebolagslagen (2005:551);

"teckningskurs” den kurs till vilken teckning av ny stamaktie kan ske; och

"teckningsoption” ratt att teckna ny stamaktie i Sagax mot betalning i pengar
enligt dessa villkor.

§2 Teckningsoptioner och teckningsoptionsbevis
Antalet teckningsoptioner uppgar till hégst 700 000 stycken.

Sagax ska utfarda optionsbevis stallda till viss man eller order. Sagax verkstaller pa
begaran av innehavare utbyte och vaxling av optionsbevis. Registrering avseende
teckningsoptionerna till foljd av atgarder enligt § 6 ska ombesoérjas av Euroclear eller
banken. Ovriga registreringsatgarder kan féretas av Euroclear eller banken.

§3 Ritt att teckna nya stamaktier, teckningskurs
A. Allmant

Innehavare ska aga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny stamaktie i
Sagax (eller det antal som féljer av § 3.B eller omrakning enligt § 8 nedan).

Teckningskursen for stamaktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgdras av
slutaktiekursen reducerat med ett belopp motsvarande det hégsta av:

(i) ett belopp motsvarande startaktiekursen, multiplicerat med skillnaden mellan

a. (i) startindex fér stamaktien och (ii) slutindex fér stamaktien,
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b. férandringen mellan startindex fér TRREX och (ii) slutindex for TRREX,

och
(ii) noll.#
Slutindex for Slutindex for
Teckningskurs A . Stamaktien TRREX
. = Slutaktiekursen - MAX| Startaktiekursen x _ . - . ; 0
per Stamaktie Startindex for Startindex for
Stamaktien TRREX

TRREX ar ett totalavkastningsindex som ar beraknat av Millistream Market Data AB
och omfattar samtliga fastighetsbolag som ar noterade pa Nasdaq Stockholms
huvudlista och beaktar bolagens aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.
Sagax aktier ar exkluderade fran jamforelseindexet TRREX.

Om bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den
11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026 ska styrelsen aga ratt att senarelagga
teckningsperioden samt matperioden fér stamaktiens genomsnittskurs respektive for
TRREX. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa
stamaktien.

Omrakning av teckningskursen, liksom av det antal nya stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av, kan aga rum i de fall som framgar av § 8
nedan. Om tillgangligheten till TRREX skulle upphdra, ska Sagax anvisa annat
jamfoérbart fastighetsindex att anvanda for berakning av teckningskursen.

Innehavare ska ha ratt att begara omrakning av teckningskursen och antalet
stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av enligt § 3.B nedan
(den "Alternativa Losenmodellen”). Innehavare ska meddela Bolaget om begaran
om omrakning.

B. Den Alternativa Losenmodellen

Om innehavare begar omrakning enligt denna § 3.B ska innehavare ha ratt att for
varje teckningsoption teckna ett sadant antal stamaktier som féljer av § 3.B, dock
aldrig mer an en (1) ny stamaktie med forbehall for eventuell omrakning i enlighet
med § 8 nedan, till en teckningskurs som motsvarar stamaktiens kvotvarde.

Omrakning av det antal stamaktier som varje teckningsoption berattigar till
tecknande av ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:

4 Illustrativt rikneexempel utvisande berikning av teckningskurs per stamaktie givet en startaktiekurs
om 225 kronor, en slutaktiekurs om 295 kronor, en totalavkastningskvoten for Stamaktien om 1,5 och
1,3 for TRREX. Notera att samtliga viarden som forts in i exemplet nedan &r fiktiva och enbart syftar
till att illustrera hur berdkningsformeln ska tillimpas.

250 =295 - MAX (225 x ((150/100) - (130/100)) ; 0)
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omréknat antal stamaktier som varje Stamaktiens genomsnittskurs under en
teckningsoption beréttigar till teckning ~ period om fem bérsdagar fére den
av = férsta dagen i teckningsperioden under

vilken teckningsoption kan utnyttjas for
teckning minskad med teckningskursen

Stamaktiens genomsnittskurs under en
period om fem bdrsdagar fére den
forsta dagen i teckningsperioden under
vilken teckningsoption kan utnyttjas fér
teckning minskad med stamaktiens
kvotvérde

Stamaktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittlig stangningskurs
enligt kurslistan pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad eller
handelsplats vid vilkken Sagax stamaktier noteras eller handlas. | avsaknad av
notering av stangningskurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i
berakningen.

Teckning med utnyttjande av teckningsoption efter omrakning enligt § 3.B kan ske
tidigast fran och med den sjatte bdrsdagen efter den forsta dagen i
teckningsperioden under vilken teckningsoption kan utnyttjas fér teckning.

Om omrakning av teckningskursen och antalet stamaktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av ska ske eller har skett enligt § 8 nedan nar innehavare
begar omrakning med tillampning av formeln fér den Alternativa Lésenmodellen, och
om resultatet darvid skulle leda till att den ekonomiska kompensation som
innehavaren erhaller i férhallande till aktieagarna inte ar skalig, ska Bolagets styrelse
uppdra at en oberoende varderingsman att genomféra omrakning i syfte att
resultatet blir skaligt.

Sagax forbinder sig att gentemot varje innehavare svara for att innehavaren ges ratt
att teckna stamaktier i Sagax mot kontant betalning pa nedan angivna villkor.

§4 Anmalan om teckning och tillkdnnagivande av teckningskurs

Anmalan om teckning av stamaktier med stdd av teckningsoptioner kan aga rum
under tiden fran och med den 31 maj 2029 till och med den 13 juni 2029 eller fran
och med den senare dag som kan folja av § 3.B ovan eller till och med den tidigare
dag som féljer av § 8 mom. J., K. och L. nedan. Teckningskursen enligt § 3 kommer
att faststallas senast den 31 maj 2029 och i samband med detta meddelas pa Sagax
webbplats.

Ar optionsinnehavare férhindrad att teckna stamaktier under den period som anges
i denna § 4 pa grund av bestdammelser i marknadsmissbruksférordning
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(596/2014/EU), lag (2016:1307) om straff for marknadsmissbruk pa
vardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande bestammelser till
EU:s marknadsmissbruksforordning eller annan pa Bolaget tillamplig
insiderlagstiftning ska Bolaget aga ratt att medge att saddan optionsinnehavare
istallet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar férhindrad att gora det, dock
senast 30 kalenderdagar efter sadant hinder har upphort.

Vid anmalan om teckning av stamaktier ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt
formular inges till Sagax, varvid ska anges det antal stamaktier som 6nskas tecknas
samt ska innehavaren till Sagax éverlamna optionsbevis representerande det antal
optionsratter som onskas utnyttjas.

Anmalan om teckning ar bindande och kan inte aterkallas av tecknaren.

Inges inte anmalan om teckning av stamaktier inom i forsta stycket angiven tid,
upphor all ratt enligt teckningsoptionerna att galla.

§5 Betalning

Vid anmalan om teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant fér det antal
stamaktier som anmalan om teckning avser till ett av Sagax anvisat konto.

Innehavaren ska erlagga den skatt eller avgift som kan komma att utga for
Overlatelse, innehav eller utnyttjande av teckningsoption pa grund av svensk eller
utlandsk lagstiftning eller beslut av svensk eller utlandsk myndighet.

§6 Inféring i aktieboken m.m.

Teckning verkstalls genom att de nya stamaktierna interimistiskt registreras pa
avstamningskonto genom Sagax forsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket agt
rum, blir registreringen pa avstamningskonton slutgiltig. Som framgar av § 8 nedan,
senareldggs i vissa fall tidpunkten fér sadan slutgiltig registrering pa
avstamningskonto.

Om Sagax inte ar avstamningsbolag vid anmalan om teckning, verkstalls teckning
genom att de nya stamaktierna upptas i Sagax aktiebok som interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, upptas de nya stamaktierna i Sagax aktiebok
som stamaktier.

§7 Utdelning pa ny stamaktie

De nytecknade stamaktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.

Om Sagax inte ar avstamningsbolag medfér de nytecknade stamaktierna ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa narmast féljande bolagsstdmma efter det att
teckning verkstallts.
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§8 Omrékning i vissa fall

Betraffande den ratt som ska tillkomma innehavare av teckningsoption vid vissa
bolagshandelser sdsom om aktiekapitalet och/eller antalet aktier fore aktieteckning
Okas eller minskas, samt i vissa andra fall, ska féljande galla:

A. Genomfér Sagax en fondemission ska teckning — dar anmalan om teckning
gors pa sadan tid, att den inte kan verkstdllas senast pa femte
kalenderdagen fére bolagsstdmma, som beslutar om emissionen —
verkstallas forst sedan stamman beslutat om denna. Stamaktier, som
tillkommit pa& grund av teckning verkstalld efter emissionsbeslutet,
registreras interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att de inte har
ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker
forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

Om Sagax inte ar avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstammans beslut
om emission, ska stamaktier som tillkommit pa grund av teckning som
verkstéllts genom att de nya stamaktierna tagits upp i aktieboken som
interimsaktier vid tidpunkten fér bolagsstdmmans beslut ha ratt att delta i
emissionen.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tilldmpas en
omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal stamaktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrakningarna utférs enligt
féljande formler:

omréknad teckningskurs = foregaende teckningskurs x antalet
stamaktier fore fondemissionen

antalet stamaktier efter
fondemissionen

omrédknat antal stamaktier som fboregaende antal stamaktier som

varje teckningsoption beréttigar till varje teckningsoption berattigar till

teckning av = teckning av x antalet stamaktier
efter fondemissionen

antalet stamaktier fore
fondemissionen

Ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av faststélls av Sagax omedelbart
efter att forst teckningskursen enligt § 3 faststallts. Teckningskursen enligt
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§ 3 faststalls salunda som om inget omrakningsbehov forelag i syfte att
darigenom faststalla “féregaende teckningskurs” och darefter kunna
berdkna "omraknad teckningskurs” tillika "teckningskursen”. Har Sagax
under optionstiden vidtagit fler atgarder som kraver omrakning av
teckningskursen, genomfors varje sadan omrakning i kronologisk foljd till
dess slutlig "féregaende teckningskurs” faststallts och darmed slutlig
"omraknad teckningskurs” tillika slutlig "teckningskurs” beraknats.

Verkstaller Sagax en sammanlaggning eller uppdelning av aktier ska mom.
A. ovan aga motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som
avstamningsdag ska anses den dag da sammanlaggning respektive
uppdelning, pa Sagax begaran, sker hos Euroclear.

Genomfér Sagax en nyemission — med féretradesratt for aktiedgarna att
teckna nya stamaktier och mot kontant betalning eller kvittning — ska
féljande galla betraffande ratten till deltagande i emissionen for stamaktie
som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av
bolagsstdmmans godkannande eller med stéd av bolagsstammans
bemyndigande, ska i beslutet anges den senaste dag da teckning ska
vara verkstalld for att stamaktie, som tillkommit genom teckning, ska
medféra ratt att delta i emissionen. Sadan dag far inte infalla tidigare
an tionde kalenderdagen efter det att innehavaren har informerats om
emissionsbeslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska teckning - dar anmalan
om teckning gbrs pa sadan tid, att teckningen inte kan verkstallas
senast pa femte kalenderdagen fére den bolagsstamma som beslutar
om emissionen - verkstéllas forst sedan Sagax verkstéallt omrakning
enligt detta mom. C. Stamaktie, som tillkommit pa grund av sadan
teckning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att
de inte har ratt att delta i emissionen.

Om Sagax inte ar avstdmningsbolag vid tiden fér bolagsstdmmans
beslut om emission, ska stamaktier som tillkommit pa grund av teckning
som verkstéllts genom att de nya stamaktierna tagits upp i aktieboken
som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut ha ratt att
delta i emissionen.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i
nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad teckningskurs
liksom en omrakning av det antal stamaktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningarna utférs enligt féljande formler:
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omréknad teckningskurs = féregaende teckningskurs X
stamaktiens genomsnittliga borskurs
under den i emissionsbeslutet
faststéllda teckningstiden

(stamaktiens genomsnittskurs)

stamaktiens genomsnittskurs 6kad
med vardet pa teckningsratten

omréknat antal stamaktier foregaende antal stamaktier som varje
som varje teckningsoption teckningsoption berattigar till teckning
beréttigar till teckning av.  av x (stamaktiens genomsnittskurs
= Okad med vardet pa teckningsratten)

stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det
for varje bérsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt kurslistan
pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad eller handelsplats
vid vilken Sagax stamaktier noteras eller handlas. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingad i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av det for
varje bdérsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for
teckningsratten enligt kurslistan pa Nasdagq Stockholm eller annan
reglerad marknad eller handelsplats vid vilken Sagax stamaktier
noteras eller handlas. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet
den som slutkurs noterade kdpkursen inga i beradkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Om teckningsratten inte ar foremal for handel pa Nasdaq Stockholm
eller annan reglerad marknad eller handelsplats, ska ett teoretiskt
varde pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

teckningsréttens vérde = det antal nya stamaktier som
hdgst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x (stamaktiens

genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya
stamaktien)
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antalet stamaktier fore
emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestammas till noll.

Ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av faststalls av Sagax
omedelbart efter att forst teckningskursen enligt § 3 faststéllts.
Teckningskursen enligt § 3 faststalls salunda som om inget
omrakningsbehov forelag i syfte att darigenom faststalla "féregaende
teckningskurs” och darefter kunna berakna "omraknad teckningskurs”
tillika "teckningskursen”. Har Sagax under optionstiden vidtagit fler
atgarder som kraver omrakning av teckningskursen, genomférs varje
sadan omrakning i kronologisk foljd till dess slutlig “féregaende
teckningskurs” faststallts och darmed slutlig "omraknad teckningskurs”
tillika slutlig "teckningskurs” beraknats.

Om Sagax stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa
Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad eller handelsplats,
ska en omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier
faststallas i enlighet med detta mom. C. Harvid ska i stéllet for vad som
anges betraffande stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa stamaktien
bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av Sagax.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal
stamaktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
faststallts, verkstalls teckning endast preliminart, varvid det antal
stamaktier, som varje teckningsoption fére omrakning berattigar till
teckning av, upptas interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom
noteras sarskilt att varje teckningsoption efter omrakningar kan
berattiga till ytterligare stamaktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa
avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts. Om Sagax
inte ar avstamningsbolag verkstalls teckning genom att de nya
stamaktierna upptages i aktieboken som interimsaktier. Sedan
omrakningarna har faststallts upptages de nya stamaktierna i
aktieboken som stamaktier.

Genomfér Sagax en emission av konvertibler eller teckningsoptioner — med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller kvittning — ska
betraffande ratten till deltagande i emissionen fér stamaktie, som tillkommit
pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption bestdmmelserna
[ mom. C., ovan aga motsvarande tildmpning.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen
inte uppkommer tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning
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av det antal stamaktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Omrakningarna utférs enligt foljande formler:

omréknad teckningskurs = foregaende teckningskurs X
stamaktiens genomsnittliga
bdrskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden (stamaktiens
genomsnittskurs)

stamaktiens genomsnittskurs 6kad
med teckningsrattens varde

omréknat antal stamaktier som foregaende antal stamaktier som
varje teckningsoption beriéttigar till  varje teckningsoption berattigar till
teckning av = teckning av x (stamaktiens

genomsnittskurs Okad med
teckningsrattens varde)

stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i
mom. C. ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen fér teckningsratten enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista (eller motsvarande uppgift fran en reglerad
marknad eller handelsplats vid vilken teckningsratterna noteras eller
handlas). | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs  eller  kdpkurs  ska inte inga i berakningen.

Ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av faststalls av Sagax omedelbart
efter att forst teckningskursen enligt § 3 faststallts. Teckningskursen enligt
§ 3 faststalls sdlunda som om inget omrakningsbehov férelag i syfte att
darigenom faststalla “féregaende teckningskurs” och darefter kunna
berdkna "omraknad teckningskurs” tillika "teckningskursen”. Har Sagax
under optionstiden vidtagit fler atgarder som kraver omrakning av
teckningskursen, genomfors varje sadan omrakning i kronologisk foljd till
dess slutlig "féregaende teckningskurs” faststéllts och darmed slutlig
"omraknad teckningskurs” tillika slutlig "teckningskurs” beraknats.
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Om Sagax stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad eller handelsplats, ska en
omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier faststallas i enlighet
med detta mom. D. Harvid ska i stéllet fér vad som anges betraffande
stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa stamaktien bestdmmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Sagax.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad teckningskurs
och omraknat antal stamaktier varje teckningsoption berattigar till teckning
av faststallts, ska bestdmmelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga
motsvarande tillampning.

Skulle Sagax i andra fall &n som avses i mom. A.—D. ovan rikta erbjudande
till aktiedgarna att, med féretradesratt enligt principerna i aktiebolagslagen,
av Sagax forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta
att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet), ska, dar anmalan
om teckning som gors pa sadan tid, att darigenom erhallen stamaktie inte
medfor ratt till deltagande i erbjudandet, tillampas en omraknad
teckningskurs liksom en omrakning av det antal stamaktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av. Omrakningarna utférs enligt
féljande formler:

omréknad teckningskurs = foregaende teckningskurs X
stamaktiens genomsnittliga
bdrskurs under den i erbjudandet
faststéllda anmalningstiden

(stamaktiens genomsnittskurs)

stamaktiens genomsnittskurs 6kad
med vardet av ratten till deltagande
i erbjudandet (inkdpsrattens varde)

omréknat antal stamaktier som foregaende antal stamaktier som
varje teckningsoption beréttigar till  varje teckningsoption berattigar till
teckning av = teckning av x (stamaktiens

genomsnittskurs Okad med
inkdpsratten varde)

stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i
mom. C. ovan.
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For det fall att aktieagarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt
rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara
inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde ska harvid anses motsvara
genomsnittet av det for varje bérsdag under ifragavarande tid framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista (eller motsvarande uppgift fran
en reglerad marknad eller handelsplats vid vilken dessa inkopsratter
noteras eller handlas). | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den
som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall aktieagarna ej erhallit inkdpsratter eller eljest sadan handel med
inkOpsratter som avses i foregaende stycke ej agt rum, ska omrakning av
teckningskursen och det antal stamaktier som varje teckningsoption be-
rattigar till teckning av ske med tilldmpning sa langt mojligt av de principer
som anges ovan i detta mom. E., varvid féljande ska galla. Om notering
sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet
av det for varje bérsdag under 10 bérsdagar fran och med férsta dag for
notering framraknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och
lagsta betalkursen vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid
Nasdaq Stockholm (eller motsvarande uppgift fran en reglerad marknad
eller handelsplats vid vilken dessa vardepapper eller rattigheter noteras
eller handlas), i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats
for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs
ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen.
Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, ska vid
berdkningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran
sadan dag. Den i erbjudandet faststdllda anmalningstiden ska vid
omrakning av teckningskurs och antal stamaktier enligt detta stycke anses
motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 10 bérsdagar. Om
notering ej ager rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa
langt majligt faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring
avseende Sagax stamaktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd av
erbjudandet.

Ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av faststalls av Sagax omedelbart
efter att forst teckningskursen enligt § 3 faststallts. Teckningskursen enligt
§ 3 faststalls sdlunda som om inget omrakningsbehov férelag i syfte att
darigenom faststalla “féregaende teckningskurs” och darefter kunna
berdkna "omraknad teckningskurs” tillika "teckningskursen”. Har Sagax
under optionstiden vidtagit fler atgarder som kraver omrakning av
teckningskursen, genomfors varje sadan omrakning i kronologisk foljd till
dess slutlig "féregaende teckningskurs” faststéllts och darmed slutlig
"omraknad teckningskurs” tillika slutlig "teckningskurs” beraknats.
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Om Sagax stamaktier inte ar foremal for notering eller handel pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad eller handelsplats, ska en
omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier faststallas i enlighet
med detta mom. E. Harvid ska i stallet for vad som anges betraffande
stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa stamaktien bestdmmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Sagax.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad teckningskurs
och omraknat antal stamaktier varje teckningsoption berattigar till teckning
av faststallts, ska bestdmmelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga
motsvarande tillampning.

Beslutas om kontant utdelning till aktieagarna av stamaktier innebarande
att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma
rakenskapsar utbetalda utdelningar, dverskrider 3 procent av stamaktiens
genomsnittskurs under en period om 10 bérsdagar narmast fére den dag,
da styrelsen for Sagax offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman lamna
forslag om sadan utdelning, ska, dar anmalan om teckning som gors pa
sadan tid, att darigenom erhallen stamaktie inte medfér ratt till erhallande
av sadan utdelning, tilldmpas en omraknad teckningskurs och ett omraknat
antal stamaktier som varje optionsratt berattigar till teckning av.
Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen
som oOverstiger 1 procent av stamaktiens genomsnittskurs under
ovannamnd period (extraordinar utdelning). Omrékningarna utférs enligt
féljande formler:

omréknad teckningskurs = féregaende teckningskurs X
stamaktiens genomsnittliga
bdrskurs under en period om 10
bérsdagar réknat fr.o.m. den dag
da stamaktien noteras utan ratt till
extraordinar utdelning
(stamaktiens genomsnittskurs)

stamaktiens genomsnittskurs 6kad
med den extraordindra utdelning
som utbetalas per stamaktie
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omréknat antal stamaktier som foregaende antal stamaktier som
varje optionsrétt beréttigar till varje optionsratt berattigar Hill
teckning av = teckning av x (stamaktiens

genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelning som
utbetalas per stamaktie)

stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for
varje bérsdag under ovan angiven period om 10 bdrsdagar framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen
enligt Nasdag Stockholm (eller motsvarande uppgift fran en reglerad
marknad eller handelsplats vid vilken Sagax stamaktier noteras eller
handlas). | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs
noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av faststélls av Sagax omedelbart
efter att forst teckningskursen enligt § 3 faststallts. Teckningskursen enligt
§ 3 faststélls sdlunda som om inget omrakningsbehov forelag i syfte att
darigenom faststdlla “foregéende teckningskurs” och darefter kunna
berdkna "omraknad teckningskurs” tillika "teckningskursen”. Har Sagax
under optionstiden vidtagit fler atgarder som kraver omrakning av
teckningskursen, genomférs varje sadan omrakning i kronologisk foljd till
dess slutlig "féregaende teckningskurs” faststallts och darmed slutlig
"omraknad teckningskurs” tillika slutlig "teckningskurs” beraknats.

Om Sagax stamaktier inte ar foremal fér notering eller handel pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad eller handelsplats, och det
beslutas om kontantutdelning till aktiedgarna av stamaktier innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tilsammans med andra under samma
rakenskapsar utbetalda utdelningar, Overstiger 100 procent av Sagax
resultat efter skatt for det rakenskapsaret och 3 procent av Sagax varde,
ska, vid anmalan om teckning som sker pa sadan tid, att darigenom
erhallen stamaktie inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning,
tillampas en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal stamaktier i
enlighet med detta mom. F. Harvid ska Sagax varde ersatta stamaktiens
genomsnittskurs i formeln. Sagax varde ska bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Sagax. Omrakningen baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som &verstiger 100 procent av Sagax resultat
efter skatt for rakenskapsaret och 1 procent av Sagax varde (extraordinar
utdelning).
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Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad teckningskurs
och omraknat antal stamaktier varje optionsratt berattigar till teckning av
faststallts, ska bestammelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga
motsvarande tillampning.

Om Sagax aktiekapital eller reservfond skulle minskas med aterbetalning
till aktiedgarna tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning
av det antal stamaktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Omrakningarna utférs enligt féljande formler:

omréknad teckningskurs = féregaende teckningskurs X
stamaktiens genomsnittliga
borskurs under en period om 10
bérsdagar raknat fr.o.m. den dag
da stamaktien noteras utan ratt till
aterbetalning (aktiens
genomsnittskurs)

stamaktiens genomsnittskurs 6kad
med det belopp som aterbetalas
per stamaktie

omréknat antal stamaktier som foregaende antal stamaktier som

varje teckningsoption beriéttigar till  varje teckningsoption berattigar till

= teckning av  x  stamaktiens
genomsnittskurs 6kad med det
belopp som aterbetalas per
stamaktie

stamaktiens genomsnittskurs

Stamaktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i
mom. C. ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom indragning av
stamaktier, ska i stallet for det faktiska belopp som aterbetalas per
stamaktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:
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beréknat aterbetalningsbelopp per det  faktiska  belopps som

Stamaktie = aterbetalas pa indragen stamaktie
minskat med stamaktiens
genomesnittliga bérskurs under en
period om 10 bérsdagar narmast
fore den dag da stamaktien
noteras utan ratt till deltagande i
minskningen
(stamaktiens genomsnittskurs)

det antal stamaktier i Sagax som
ligger till grund for indragningen av
en stamaktie minskat med talet 1

Stamaktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i
mom. C. ovan.

Ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av faststalls av Sagax omedelbart
efter att forst teckningskursen enligt § 3 faststallts. Teckningskursen enligt
§ 3 faststalls sdlunda som om inget omrakningsbehov férelag i syfte att
darigenom faststalla “féregaende teckningskurs” och darefter kunna
berdkna "omraknad teckningskurs” tillika "teckningskursen”. Har Sagax
under optionstiden vidtagit fler atgarder som kraver omrakning av
teckningskursen, genomfors varje sadan omrakning i kronologisk foljd till
dess slutlig "féregaende teckningskurs” faststéllts och darmed slutlig
"omraknad teckningskurs” tillika slutlig “teckningskurs” beraknats. Vid
teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad teckningskurs och
omraknat antal stamaktier varje teckningsoption berattigar till teckning av
faststallts, ska bestammelserna i mom. C., sista stycket ovan, aga
motsvarande tillampning.

Om Sagax stamaktier inte ar féremal for notering eller handel pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad eller handelsplats, ska en
omraknad teckningskurs och omraknat antal stamaktier faststallas i
enlighet med detta mom. G. Harvid ska i stallet fér vad som anges
betraffande stamaktiens genomsnittskurs, vardet pa stamaktien
bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av Sagax.

Om Sagax aktiekapital skulle minskas genom indragning av stamaktier
med aterbetalning till aktiedgarna, eller om Sagax skulle genomféra aterkdp
av egna stamaktier, ska omrakning av teckningskursen och antal
stamaktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av ske med
tilldmpning av sa langt majligt av de principer som anges ovan i detta mom.
G.
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Genomfér Sagax atgard som avses i mom. A-G ovan eller annan liknande
atgard med liknande effekt och skulle, enligt Sagax bedémning, tilldmpning
av harfér avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte
ar skalig, ska Sagax, forutsatt att Sagax styrelse lamnar skriftligt samtycke
dartill, genomféra omrakningarna av teckningskursen och av antalet
stamaktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av i syfte att
omrakningarna leder till ett skaligt resultat.

Vid omrakning enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt tiotal ore,
varvid fem 6re ska avrundas uppat, och antalet stamaktier avrundas till fyra
decimaler.

Beslutas att Sagax ska trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far,
oavsett likvidationsgrunden, anmalan om teckning ej darefter ske. Ratten
att gora anmalan om teckning upphor i och med bolagsstammans
likvidationsbeslut, oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast i omedelbar anslutning till att Sagax styrelse beslutat att kalla till
bolagsstdmma som ska ta stallning till fraga om Sagax ska trada i frivillig
likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, ska innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om den avsedda likvidationen. |
meddelandet ska intagas en erinran om att anmalan om teckning ej far ske,
sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.

Skulle Sagax lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, ska
innehavare - oavsett vad som i § 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for
anmalan om teckning - &ga ratt att géra anmalan om teckning fran och med
den dag d& meddelandet lamnats, forutsatt att teckning kan verkstallas
senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan
om Sagax likvidation ska behandlas.

Skulle bolagsstamman, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, godkanna -
eller samtliga aktiedgare i deltagande bolag i enlighet med fjarde stycket i
namnda paragraf underteckna - fusionsplan varigenom Sagax ska uppga i
annat bolag, eller om bolagsstdamman, enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen,
skulle godkanna - eller samtliga aktiedgare i deltagande bolag i enlighet
med fjarde stycke i namnda paragraf underteckna - delningsplan varigenom
Sagax ska upplosas utan likvidation, far anmalan om teckning darefter ej
ske.

Senast i omedelbar anslutning till att Sagax styrelse beslutat att kalla till
bolagsstdmma som ska ta slutlig stéllning till fragan om fusion eller delning
enligt ovan, eller om fusions- eller delningsplanen ska undertecknas av
samtliga aktiedgare i deltagande bolag senast sex veckor fore det att sadant
undertecknande sker, ska innehavarna genom meddelande enligt § 9
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nedan underrattas om fusions- eller delningsavsikten. | meddelandet ska
en redogodrelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen eller delningsplanen samt ska innehavarna erinras om att
anmalan om teckning ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion eller
delning, eller sedan fusions- eller delningsplan undertecknats, i enlighet
med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle Sagax lamna meddelande om planerad fusion eller delning enligt
ovan, ska innehavare - oavsett vad som i § 4 sags om tidigaste tidpunkt fér
anmalan om teckning - aga ratt att géra anmalan om teckning fran och med
den dag da meddelandet lamnats om fusions- eller delningsavsikten,
forutsatt att teckning kan verkstéllas senast (i) pa tionde kalenderdagen fore
den bolagsstamma vid vilken fusionsplanen varigenom Sagax ska uppga i
annat bolag eller delningsplanen varigenom Sagax ska uppldésas utan
likvidation ska godkannas, eller (ii) om fusions- eller delningsplanen ska
undertecknas av samtliga aktiedgare i deltagande bolag senast pa tionde
kalenderdagen fore det att sddant undertecknande sker.

Upprattar Sagax styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktie-
bolagslagen varigenom Sagax ska uppga i ett annat bolag eller blir Sagax
aktier féremal for tvangsinlésenférfarande enligt 22 kap samma lag ska
féljande galla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Sagax, och offentliggdr Sagax
styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke
angivet lagrum, ska Sagayx, for det fall att sista dag fér anmalan om teckning
enligt § 4 ovan infaller efter sadant offentliggérande, faststalla en ny sista
dag fér anmalan om teckning (slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 30
dagar fran offentliggérandet.

Har majoritetsaktiedgaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begart att en
tvist om inlésen ska avgoras av skilieman, far teckningsoptionerna inte
utnyttjas for teckning férran inlésentvisten har avgjorts genom en dom eller
ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken optionsratten
far utnyttjas I6per ut dessforinnan eller inom tre manader darefter, har
innehavaren av teckningsoptionen anda ratt att utnyttja optionen under tre
manader efter det att avgorandet vann laga kraft.

Ager en aktiedgare (majoritetsaktiedgaren) ensam eller tillsammans med
dotterféretag aktier representerande sa stor andel av samtliga aktier i Sagax
att majoritetsaktiedgaren, enligt vid var tid gallande lagstiftning, ager pakalla
tvangsinlosen av aterstaende aktier och offentliggér majoritetsaktiedgaren
sin avsikt att pakalla sddan tvangsinlosen, ska vad som i foregaende stycke
sags om slutdag aga motsvarande tilldmpning.

Om offentliggdérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom.
L, ska - oavsett vad som i § 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt fér anmalan
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om teckning - innehavare aga ratt att géra sadan anmalan fram (il
slutdagen. Sagax ska senast tre veckor fore slutdagen genom meddelande
enligt § 9 nedan erinra innehavarna om denna ratt samt att anmalan om
teckning ej far ske efter slutdagen.

M. Oavsett vad under mom. J., K. och L. ovan sagts om att anmélan om
teckning ej far ske efter beslut om likvidation, godkadnnande av
fusionsplan/delningsplan eller efter utgangen av ny slutdag vid fusion ska
ratten att géra anmalan om teckning ater intrada for det fall att likvidationen
upphor respektive fusionen ej genomfors.

N. For den handelse Sagax skulle férsattas i konkurs, far anmalan om teckning
ej darefter ske. Om emellertid konkursbeslutet haves av hogre ratt far
anmalan om teckning aterigen ske.

0. Sagax forbinder sig att inte vidtaga nagon i denna § 8 angiven atgard som
skulle medféra en omrakning av teckningskursen till belopp understigande
stamakties kvotvarde.

§9 Meddelanden

Meddelanden rérande teckningsoptionerna ska ske genom brev med posten till varje
innehavare under dennes fér Sagax senast kanda adress eller inféras i minst en i
Stockholm utkommande daglig tidning.

§ 10 Sekretess

Varken Sagax, eller om teckningsoptionerna ar registrerade av Euroclear, banken
eller Euroclear, far obehdrigen till tredje man lamna uppgift om innehavare.

§ 11 Andring av villkor

Sagax ager for innehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den man
lagstiftning, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller om det i dvrigt enligt Sagax
beddmning av praktiska skal ar andamalsenligt eller nddvandigt och innehavarnas
rattigheter inte i nagot vasentligt hanseende forsamras.

§12 Force majeure

| frAga om de pa Sagax, banken och Euroclear ankommande atgarderna galler att
ansvarighet inte kan goras gallande fér skada, som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, terroristhandling,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i
fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler aven om Sagax/banken/Euroclear
vidtar eller ar féremal for sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas av Sagax/banken/Euroclear,
om normal aktsamhet iakttagits. Vare sig Sagax, banken eller Euroclear ansvarar i
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nagot fall for indirekt skada eller annan féljdskada. Inte heller ansvarar Sagakx,
banken eller Euroclear for skada som orsakats av att innehavare eller annan bryter
mot lag, foérordning, foreskrift eller dessa villkor. Harvid uppmarksammas innehavare
pa att denne ansvarar for att handlingar som Sagax, banken och/eller Euroclear
tillstallts ar riktiga och behdérigen undertecknade samt att Sagax, banken och/eller
Euroclear underrattas om andringar som sker betraffande lamnade uppgifter.

Foreligger hinder for Sagax, banken eller Euroclear att helt eller delvis vidta atgard
pa grund av omstandighet som anges ovan far atgarden skjutas upp till dess hindret
upphort. Om Sagax, banken eller Euroclear till foljd av en sddan omstandighet ar
forhindrat att verkstalla eller ta emot betalning ska vare sig Sagax, banken, Euroclear
eller respektive innehavaren vara skyldig att erlagga dréjsmalsranta.

§13 Tillamplig lag och forum

Svensk lag galler fér dessa villkor och ddrmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rérande villkoren ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid sadant annat forum
som skriftligen accepteras av Sagax.
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Styrelsens for AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028 (’Bolaget”), forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom nyemissioner av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att inom
ramen for gallande bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen intill nastkommande arsstamma, fatta beslut om
Okning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av stamaktier av serie A, stamaktier
av serie B, stamaktier av serie D, teckningsoptioner och/eller konvertibler i Bolaget. Det
totala antalet stamaktier av serie A och stamaktier av serie B som omfattas av sadana
nyemissioner far motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktiekapitalet i Bolaget,
baserat pa aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten da styrelsen forst utnyttjar
bemyndigandet, och det totala antalet stamaktier av serie D som omfattas av sadana
nyemissioner far uppga till sammanlagt hogst 60 000 000 nya stamaktier av serie D.
Emissionerna ska ske till marknadsmassig teckningskurs, med forbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska, férutom kontant
betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller annars med villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for finansiering av férvarv av fastigheter
eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag alternativt for att finansiera
allmanna verksamhetsandamal.

Justeringar och fértydliganden av stdmmans beslut

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen i vrigt férordnar, ska bemyndigas
att gora sadana smarre justeringar och fortydliganden av stdmmans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)

Styrelsen



Bilaga 10

Styrelsens for AB Sagax (publ), org.nr 556520-0028 (”Bolaget”), forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier och/eller
overlatelser av egna aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill nastkommande arsstamma, fatta beslut om férvarv av sammanlagt sa
manga stamaktier av serie A, stamaktier av serie B och/eller stamaktier av serie D, att
Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Foérvarv
far ske pa Nasdaqg Stockholm, samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden. Foérvarv ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hdgre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende
kdpbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvarv far inte ske till ett Iagre pris
an det lagsta priset till vilket ett oberoende férvarv kan ske. Foérvarv far aven ske genom
ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvarvet ska ske till ett pris
som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande boérskurs och hoégst 150 procent av
gallande bdrskurs.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill nasta arsstdmma fatta beslut om overlatelse, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, av hela eller delar av Bolagets innehav av egna
stamaktier av serie A, stamaktier av serie B och/eller stamaktier av serie D, som likvid vid
forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag, pa
marknadsmaéssiga villkor. Overlatelse av hela eller delar av Bolagets innehav av egna
stamaktier av serie A, stamaktier av serie B och/eller stamaktier av serie D ska aven
kunna ske, vid ett eller flera tillfallen intill nasta arsstamma, for att finansiera sadana
forvarv, alternativt for att finansiera allmanna verksamhetsandamal, varvid forsaljning av
aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet.

Bemyndigandet syftar till att framfér allt ge Bolaget flexibilitet vid finansieringen av férvarv
av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag, men aven
till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur.

Justeringar och fértydliganden av stdmmans beslut

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen i dvrigt férordnar, ska bemyndigas
att gora sadana smarre justeringar och fortydliganden av stdmmans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Stockholm i april 2026
AB Sagax (publ)

Styrelsen



