Bolagsstyrningsrapport

Sagax dgare styr bolaget direkt och indirekt genom olika beslutssystem. Bolagsstyrningen uppfyller de krav
som stdlls i aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn ér enligt bolagsordningen AB Sagax och bola-
get ar publikt (publ). Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolaget ska
direkt eller indirekt 4ga, forvalta och driva handel med fast egendom
samt driva darmed forenlig verksamhet. For ytterligare information, se

Sagax hemsida www.sagax.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) tradde i kraft den 1 juli 2005.
Fran och med den 1 juli 2008 ar Koden tillamplig for samtliga bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Koden ar
avsedd att utgora ett led i sjdlvregleringen inom det svenska niarings-
livet. Den bygger pé principen "f6lj eller forklara”, vilket innebér att
samtliga regler inte alltid maste f6ljas och att det inte &r felaktigt att
avvika fran en eller flera enskilda regler i Koden om motiv finns och
forklaras. Koden behandlar det beslutssystem genom vilket 4garna
direkt eller indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten ligger pé styrelsen i
dess egenskap av central aktor i bolagsstyrningen. Koden forvaltas av
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns att tillgad pa www.bolags-
styrning.se. Regler pa bolagsstyrningsomradet for borsnoterade bolag
finns i aktiebolagslagen, borsens noteringskrav och regelverk samt i
uttalanden av Aktiemarknadsndmnden.

Styrelsen har valt att tillsétta tva ledaméter i revisionsutskottet
istéllet for tre ledamoter i enlighet med Koden. Orsaken ir att styrelsen
totalt bestér av sex ledamoter och att tva ledamoter i utskottet bedomts
vara dndamalsenligt.

Den samlade styrelsen har valt att enbart traffa bolagets revisorer
indrvaro av VD, vilket ar naturligt d& denne &r bolagets storsta aktie-
dgare.

Fodelsear for styrelse och ledning redovisas inte da dessa uppgifter
saknar betydelse for bedomning av kompetens och erfarenhet. Utbild-
ning, styrelseuppdrag och arbetslivserfarenhet redovisas.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid bolags-
stimman ges samtliga aktiedgare majlighet att utéva det inflytande
over bolaget som deras respektive aktieinnehav representerar. Utover
obligatoriska drenden som anges i bolagsordningen fattades dven fol-
jande beslut:

Arsstdimma den 9 maj 2023

Vid Sagax arsstimma den 9 maj 2023 beslutades bland annat f6ljande:

B Att faststélla styrelsens forslag till utdelning om 2,70 kronor per
stamaktie av serie A och serie B, samt 2,00 kronor per stamaktie av
serie D for rakenskapsaret 2022 med utbetalning kvartalsvis om
0,50 kronor per stamaktie av serie D.

B Att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2022.

B Att antalet styrelseledamoter ska uppgé till sex for tiden intill nédsta
arsstaimma.

B Att omvélja styrelseledamoterna Johan Cederlund, Filip Engelbert,
David Mindus, Staffan Salén, Johan Thorell och Ulrika Werdelin.
Staffan Salén utsags till styrelsens ordférande.

B Att arvode ska utga med 330 000 kronor till styrelseordféranden
och med 180 000 kronor till envar av de 6vriga av stimman valda
styrelseledamoéterna som ej ar anstéllda i bolaget. I arvodet ingar
ersiattning for utskottsarbete.

B Omval av Ernst & Young Aktiebolag som revisionsbolag med Jonas
Svensson som huvudansvarig revisor. Arvodet till revisorerna ska
utgd enligt godkiand rédkning.

Att godkdnna styrelsens ersattningsrapport 2022.

Om inférandet av Incitamentsprogram 2023/2026 genom

a) emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Satrap
Kapitalforvaltning AB och b) godkédnnande av 6verlatelse av teck-
ningsoptioner till anstillda i bolaget eller dess dotterbolag.

STYRNINGSSTRUKTUR
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B Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

® Om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
niastkommande arsstimma, fatta beslut om férviarv av stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Bolagets innehav far vid
var tid inte 6verstiga en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Infor érsstdmman den 8 maj 2024

Sagax arsstimma dger rum den 8 maj 2024 k1 16.00 i Sparvagnshallarna

pé Birger Jarlsgatan 57 A i Stockholm. Aktiedgare har mojlighet att

utOva sin rostratt genom postrostning i enlighet med §9 i Sagax bolags-
ordning, genom fysiskt deltagande, postrostning eller genom ombud.

Aktiedgare som vill delta genom postrostning pd arsstimman ska:

B Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda
aktieboken mandagen den 29 april 2024,

B Dels anmila sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt
instruktionerna nedan, senast torsdagen den 2 maj 2024.

Formularet finns tillgdngligt p&d Bolagets hemsida, www.sagax.se. Det

ifyllda formuléret ska skickas till AB Sagax, ¢/o Euroclear Sweden

AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller genom att det ifyllda formularet

skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt

formuldr far dven inges elektroniskt genom signering med BankID
enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktiedgare som vill delta fysiskt pé drsstimman ska:

B Dels vara inford i den av Euroclear forda aktieboken mandagen den
29 april 2024,

B Dels anmila sitt deltagande till Bolaget senast torsdagen den 2 maj
2024 pa foljande adress: AB Sagax, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm eller via https://anmalan.vpc.se/euroclear-
proxy. Vid anmilan ska uppges namn och person- eller organisa-
tionsnummer samt gidrna adress och telefonnummer.

Kallelse till arsstimman med beslutsforslag finns presenterad pa

bolagets hemsida, www.sagax.se.

VALBEREDNING

Sagax valberedning ska enligt de instruktioner som beslutades p&
arsstimman 2023 besta av fyra ledaméter varav en ledamot ska vara
styrelsens ordférande. De tre rostmaissigt storsta aktiedgarna eller
dgargrupperna, avseende savil direktregistrerade aktiedgare som
forvaltarregistrerade aktiedgare, enligt den av Euroclear forda aktie-
boken per 31 december 2023, ska vardera utse en representant att
jamte styrelseordféranden utgora valberedning infor drsstimman
2024. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende

i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som sam-
verkar om bolagets forvaltning. Verkstallande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen men ska inte utgora en
majoritet av dess ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare. Valberedningen utser ordférande inom
gruppen. Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot ska inte
vara ordférande for valberedningen. Sammansattningen av valbered-
ningen ska enligt stimmobeslutet tillkdnnages senast sex manader fore
arsstaimman 2024. Valberedningen som tillkdnnagavs 30 oktober 2023
har féljande sammanséttning:

Bjorn Alsén, ordférande, nominerad av David Mindus med bolag.
Erik Salén, nominerad av familjen Salén med bolag.
Olof Nystrom, nominerad av Fjarde AP-fonden.

Staffan Salén, styrelseordférande i Sagax.

Valberedningen har i enlighet med arsredovisningslagens och Kodens
krav beslutat om en méngfaldspolicy for val till styrelsen. Policyn har
foljande utformning "Styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansatt-
ning avseende kompetens och erfarenhet. Det anses viktigt att leda-
moterna dven ar aktiedgare i bolaget. Synnerlig vikt fasts vid att ndgot
diskriminerande urval av ledaméter pa basis av exempelvis kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller
alder inte forekommer". Valberedningen har haft tva protokollférda
sammantraden samt kontakt via telefon och e-mail.

STYRELSEN

Sagax styrelse ska enligt bolagsordningen besté av minst tre och hogst
dtta ledaméter utan suppleanter. Sagax styrelse bestar av sex leda-
moter som valdes vid arsstimman 2023. Styrelsen bestar av styrelse-
ledaméterna Johan Cederlund, Filip Engelbert, Staffan Salén, Johan
Thorell, Ulrika Werdelin och VD David Mindus. Staffan Salén har
utsetts till styrelsens ordférande. Uppdraget for samtliga ledamater
16per till slutet av kommande &rsstamma. For ytterligare information
om styrelsens ledaméter, se sidan 70-71.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Dérutover styrs styrelsearbetet av den arbetsordning som styrelsen antar

varje ar i samband med konstituerande styrelseméte efter arsstimma.

Arbetsordningen beskriver styrelsens arbetsuppgifter samt ansvars-

fordelningen mellan styrelsen och VD. Instruktion till VD och instruktion

avseende ekonomisk rapportering faststills vid samma tidpunkt.

B Styrelsen har till uppgift att bland annat besluta om forvéarv och
avyttringar av foretag och fastigheter, upptagande av 1&n och garan-
tier, organisationsfrégor, prognoser samt hel- och delarsrapporter.

B Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantréada minst fem
génger per kalenderar utover konstituerande mote och strategi-
mote.

B Arbetsordningen reglerar vilka fragor som alltid ska behandlas vid
dessa fem méten och vid det konstituerande métet.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning aligger det styrelsens ordforande att
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Det dligger aven ordforanden att fullgéra uppdrag
lamnat av drsstimman betréffande inriattande av valberedning och att
delta i dess arbete samt att tillse att styrelsens arbete utvéarderas en
gang om aret. Darutover aligger det styrelsens ordforande att tillse att
handldggningen av drenden inte sker i strid med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen samt att tillse att styrelsemedlem-
marna ir insatta i insiderlagstiftningen och bolagets insiderpolicy.

Styrelsens arbete under 2023

Sagax styrelse hade 35 protokollférda moten under 2023 varav ett
konstituerande mote. Huvudpunkterna vid métena under aret har varit
forvarv och avyttringar av fastigheter, finansieringsfragor samt fast-
stdllande av delarsrapporter och prognoser. Styrelsen har dven infor-
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merats om det aktuella affarslaget. Bolaget investerar i fastigheter som
bedéms uppfylla koncernens krav pa avkastning och risk. Varje investering
provas separat vid varje enskilt beslutstillfalle. Styrelsens arbete har
genom styrelseordférandens forsorg utviarderats och resultatet sedan
diskuterats i styrelsen. De finansiella mal som styrelsen har faststallt
f6ljs I16pande upp i samband med faststidllande av budget och kvartals-
rapporter.

STYRELSEUTSKOTT

Ersattningsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemotet den 9 maj 2023
tillsatt ett ersattningsutskott bestéende av Ulrika Werdelin och Johan
Cederlund. Styrelsen har antagit en instruktion gillande erséttnings-
utskottets arbete. Ersdttningsutskottets uppgift ar att bereda fragor
rorande ersiattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Ersdttningsutskottet har haft ett sammantriade avseende
ersiattningar. Utskottets redovisning finns p& Sagax hemsida,
WWWw.sagax.se.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet tillsattes vid konstituerande styrelsemote den 9 maj
2023 och bestér av Johan Thorell och Staffan Salén. Revisionsutskottet
tréaffar bolagets revisor vid tre tillfidllen per ar. Styrelsen har antagit en
instruktion géllande revisionsutskottets arbete. Revisionsutskottets
uppgift ar att upprétthalla och effektivisera kontakten med koncernens
revisor, utova tillsyn 6ver rutinerna fér redovisning och finansiell rap-
portering, utvirdera revisorns arbete samt f6lja hur redovisningsprin-
ciper och krav pa redovisning utvecklas. Revisionsutskottet har haft

tre protokollférda sammantrdden med revisorn under 2023 samt ett
protokollfort ssmmantride hittills under 2024. Under dessa samman-
traden har bland annat revisorns granskning av bolagets finansiella
rapportering och bolagets interna kontroller avrapporterats och
diskuterats. Revisorns iakttagelser och synpunkter har sedan vidare-
rapporterats till styrelsen.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Bolaget ska leverera snabb, korrekt, relevant och tillforlitlig informa-
tion. Bolaget lamnar deldrsrapporter 6ver verksamheten kvartalsvis
samt bokslutskommuniké och arsredovisning for hela verksamhetsér.
Sagax anvinder hemsidan for att snabbt ha méjlighet att leverera infor-
mation till aktiemarknaden. Vésentliga hdndelser offentliggors genom
pressmeddelanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDNING
Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelsen eller ledningen
4 ena sidan och bolaget 4 andra sidan. Styrelseledamoéterna Johan
Cederlund, Filip Engelbert, Johan Thorell och Ulrika Werdelin ar
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt i forhal-
lande till dess huvudagare. Styrelseledamoten David Mindus, som dven
ar verkstéllande direktor i Sagax, ar beroende i forhéllande till bolaget.
Staffan Salén och David Mindus representerar vardera mer dn 10 % av
rosterna och betraktas ddrmed som beroende i férhallande till bolagets
huvudégare. Med oberoende i forhéllande till bolaget och dess huvud-
dgare avses att omfattande affarsforbindelser med bolaget saknas samt
att styrelsemedlemmarna representerar mindre dn 10 % av aktierna
eller rosterna vid arsskiftet.

GRUNDLAGGANDE STRUKTUR FOR SAGAX STYRELSEARBETE

Styrelseméte i december

Budget f6r kommande ér
Affarslage
Finansieringsfragor och risker
Kapitalstruktur
Styrelseutvardering
Ledningsutvérdering
Organisationsfragor

Styrelseméte i oktober

m  Delérsrapport med prognos
Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport
Resultatutfall

Afférslage

Finansieringsfrégor och risker
Infern kontroll
Organisationsfrégor

m Strategiméte i september

m Styrelseméte i februari

Bokslutskommuniké med prognos
RedovlSﬂlngS OCh reVlS\OﬂShOgOf
samt revisionsrapport
Resultatutfall

Affarslage

Finansieringsfrégor och risker
Organisationsfrégor

Rapporter fréin styrelseutskotten
Kommande é&rsstémma

Styrelseméte i maj

Delérsrapport med prognos
Resultatutfall

Affarslage
Finansieringsfrégor och risker
Organisationsfrégor
Kommande &rsstémma

Konstituerande styrelseméte

: i}r&i%gzgor Styrelseméte i juli
m Finansieringsfrégor och risker Halvérsrapport med prognos
m  Organisationsfrégor Resultatutfall

Afférslage
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Organisationsfrégor

Arbetsordning och policydokument
Styrelseutskott

Firmateckningsratt

Attestinstruktion
Sammantrddesplan



Det har inte férekommit sérskilda 6verenskommelser mellan Sagax
och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter som
legat till grund for att ndgon av styrelseledamoéterna eller personerna
iledningsgruppen valts in i styrelsen eller i bolagets ledning. Nagra
begriansningar foreligger inte i styrelseledaméternas eller de ledande
befattningshavarnas ratt att avyttra sina virdepapper i Sagax. Inget
bolag i koncernen har ingatt avtal som ger styrelseledamoter eller med-
lemmar i ledningsgruppen ratt till forméner efter det att respektive
uppdrag avslutats. Personer i ledningsgruppen har dock rétt till 16n
under viss tid vid uppsédgning fran bolagets sida enligt vad som angivits
inot 5.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Vid drsstimman den 9 maj 2023 beslutades att styrelsearvoden ska
utgd med sammanlagt 1 050 000 kronor, fordelat med 330 000 kronor
till styrelseordféranden och med 180 000 kronor till envar av de 6vriga
av stimman valda styrelseledamoéterna som ej ar anstéllda i Sagax.
Verkstillande direktoren erhéller ingen ersittning for sitt styrelseupp-
drag i Sagax. Arvodet till revisorerna utgar enligt godkiand rakning.

Arsstimman har dven beslutat om riktlinjer som omfattar ersitt-
ningen till den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i Sagax
ledning. Rorlig kontantersédttning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frimja Sagax affarsstrategi och ldngsiktiga intressen. Sagax
har langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som beslutats av
bolagsstimman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Ersatt-
ningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter:
Fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsforméner och andra
formaner. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning méts under ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga
till hogst 50 % av den fasta arslonen. Vid uppsédgning fran Sagax sida
far uppsédgningstiden vara hogst sex ménader. Vid uppsédgning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex ménader.
Avgéngsvederlag tilldimpas ej. For mer information om Sagax riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare se Sagax hemsida,
Www.sagax.se.

For ytterligare information om erséttning till bolagsledningen, se
not 5.

REVISION
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och redovisning samt
styrelsens och den verkstidllande direktérens forvaltning. Revisorn ska
nérvara och avlimna rapport vid det styrelsemétet dar beslut om fast-
stdllande av bokslut for foregdende verksamhetsar fattas. Revisorn ska
efter varje rakenskapsér lamna en revisionsberattelse till &rsstimman.
Revisorn har dven utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for perioden januari-september 2023 och avldmnat en gransknings-
rapport avseende den finansiella delarsinformationen. Revisorer utses
av drsstimman for en period om ett ar.

Arsstimman 2023 valde det auktoriserade revisionsbolaget Ernst
& Young AB med auktoriserade revisorn Jonas Svensson som paskri-
vande huvudansvarig revisor for tiden fram till arsstimman 2024. Jonas
Svensson har varit Sagax revisor sedan 2022.

Bolagets ansvarige revisor har vid tva tillfallen varit narvarande vid
styrelseméte i Sagax under 2023 och vid ett tillfalle hittills under 2024.

INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen. Denna rapport om bolagets interna kontroll dr upprattad i
enlighet med Koden och avser bolagets finansiella rapportering.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av kontrollmiljon som tillsam-
mans formar den organisationsstruktur, kultur och de virderingar
som styr Sagax. Kontrollmiljon bestir av Sagax samlade policyer,
riktlinjer, processer, standarder och rutiner. Bolaget har en relativt
liten organisation. Fastighetsskotsel och jourtjanster har upphand-
lats pa entreprenad och i vissa fall ansvarar hyresgéisterna sjélva

for fastighetsskotseln. Administrativa tjanster har upphandlats for
verksamheter i Danmark och Tyskland avseende redovisning av skat-
ter och bokforing. Administrativ forvaltning av verksamheterna i de
olika ldnderna skots fran lokala kontor i respektive land. Kontroll och
uppfoljning av verksamheten sker lokalt och frén kontoret i Stockholm.
Sagax interna kontroll bygger pa principerna om tydlig ansvarsfordel-
ning, avgriansade mandat, tydliga beslutsvigar och regelbunden upp-
foljning som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sdsom styrelsens arbetsordning, finanspolicy, attestinstruktion och
rapporteringsinstruktion. Interna policyer, riktlinjer och manualer

ar ocksa av vikt for den interna kontrollen. Aktuella dokument upp-
dateras regelbundet vid dndring av till exempel lagstiftning, redovis-
ningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvands for att vardera och begrénsa risker samt for att sdkerstilla
att de risker som Sagax stélls infor hanteras i enlighet med faststillda
policyer och riktlinjer.

I enlighet med arbetsordningen gor revisionsutskottet minst en
géng om &ret en genomgang av intern kontroll tillsammans med bolagets
revisorer och genomgéngen redovisas for styrelsen vid narmast f6ljande
styrelsemate. Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och
atgarder faststélls for att reducera dessa risker. De visentliga risker som

Kontrollmiljo

Risk-
bedémning

SEEIEE Process

for
intern kontroll

Information
och
kommunikation

Kontroll-
aktiviteter
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Sagax identifierat kopplat till den finansiella rapporteringen ar felaktig-
heter i redovisningen och viarderingen av fastigheter, skatt och moms
samt risk for bedrageri, forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa syftar till att forebygga, uppticka och kor-
rigera fel och avvikelser och omfattar till exempel analytisk uppfolj-
ning pé flera nivéer i organisationen och jamforelse av resultatposter,
kontoavstdmningar, uppfoljning och avstdmning av styrelsebeslut
och av styrelsen faststdllda policyer, godkdnnande och redovisning av
affarstransaktioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer, firmateck-
nare, koncerngemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg
samt redovisnings- och virderingsprinciper. En viktig del av Sagax
kontrollaktiviteter dr standardiserade rapporteringsrutiner samt tyd-
liga arbetsordningar och ansvarsférdelningar.

Vid upprittande av Sagax finansiella rapportering ldggs stor vikt vid
granskning och analys av véisentliga resultat- och balansposter. Risk-
hantering avseende dessa poster har hogsta prioritet. Avseende resultat-
rakningen prioriteras fraimst hyresintékter, finansiella poster samt
vardeforandringar vilka delvis dr beroende av bedomningar. Vad avser
balansrdkningen laggs stor vikt vid analys av posterna forvaltnings-
fastigheter och rantebarande skulder. Systemkontroller, processbeskriv-
ningar och olika koncerninterna direktiv anviands for att sékerstélla att
inga vésentliga felaktigheter uppstatt eller ska kunna uppsta.

Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de fastig-
heter som de ar ansvariga for. Deras regelbundna analys av fastig-
heternas finansiella resultat dr tillsammans med den analys som gors pa
koncernniva en viktig del av den interna kontrollen for att sikerstilla att
den finansiella rapporteringen inte innehéller négra visentliga fel. Sagax
arbetar med att 16pande utveckla systemstodet for verksamheten.

Information och kommunikation

Sagax informations- och kommunikationspolicy syftar till en effektiv
och korrekt informationsgivning avseende den finansiella rapporte-
ringen. Aven bolagets insiderpolicy och finanspolicy behandlar infor-
mation och kommunikation avseende den finansiella rapporteringen.
Policyer och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen samt
uppdateringar och dndringar gors tillgangliga och kénda for berord
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personal. Andelen medarbetare som 2023 har bekréaftat att de tagit
del av policyerna dr 96 %. Bolagets regelverk ar utformat efter svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk och Svensk kod for bolags-
styrning.

Bolagsledningen presenterar kvartalsrapporter for samtliga med-
arbetare efter att de har kommunicerats i enlighet med regelverket.
Styrelsen erhéller ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering fran revisorerna via revisions-

utskottet eller vid styrelsemdten dér revisorerna néarvarar.

Styrning och uppfélijning

Lopande uppfoljning av resultatutfall sker pa flera nivéer i bolaget,
saval pa fastighetsnivé som pé koncernnivd. Uppfoljning sker mot
budget och prognoser. Resultatet analyseras av saval forvaltnings-
avdelningarna som ekonomiavdelningarna. Avrapportering sker till
VD och styrelse. Enligt styrelsens instruktion till revisionsutskottet
ska bolagets revisorer rapportera direkt till revisionsutskottet minst
tva gadnger per ar. Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen. Dessa
iakttagelser avrapporteras sedan till styrelsen vid nastfoljande

styrelsesammantride.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision &r till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. Sagax har en
relativt liten organisation dir savil finans- och ekonomi- som hyres-
administration skéts frén bolagets kontor i Stockholm, Helsingfors,
Rotterdam, Paris och Barcelona. Uppfoljning av resultat och balans gors
kvartalsvis av savil de olika funktionerna inom bolaget som av bolags-
ledningen. Sammantaget medfor detta att bolaget inte anser det motiverat
att ha en sérskild enhet for internrevision.

Visselblasarfunktion

Sagax visselbldsarfunktion nés via bolagets webbplats. Visselblasar-
tjdnsten ar ett varningssystem som ger bide medarbetare och externa
intressenter mgjlighet att anonymt rapportera eventuella avvikelser
fran Sagax affarsetiska riktlinjer. Tjansten administreras av extern
part for att sdkerstédlla anonymitet och professionalism.



INTERNA REGELVERK OCH POLICYDOKUMENT FASTSTALLDA AV SAGAX STYRELSE

Anti-diskrimineringspolicy Anti-korruptionspolicy Arbetsmiljspolicy Finanspolicy

Sagax anti-diskrimineringspolicy
syftar till att klargora att likabe-
handlingsprincipen galler inom
Sagax och att detta innebér att
ingen diskriminering eller annan
sarbehandling far forekomma.
Arbetet ska bedrivas i samver-
kan mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

Policyn syftar till att klargora
bolagets syn pa korruption och
minska eventuell osakerhet om
vad som &r att betrakta som
korruption. Brott mot policyn
ar skal for avsked fran bolagets
sida.

Sagax langsiktiga mal &r bero-
ende av kompetenta och profes-
sionella medarbetare. Det dr
darfor viktigt att bolaget ar en
attraktiv arbetsgivare som bade
lockar till sig och har férmagan
att langsiktigt behalla kom-
petent personal. Arbetsmiljo-
policyn anger riktlinjer for hur
Sagax kontinuerligt foljer upp
verksamheten sa att ohdlsa och
olycksfall i arbetet férebyggs.

Finanspolicyn anger riktlinjer
och regler for hur finansverk-
samheten i Sagax ska bedrivas
samt dven fungera som vagled-
ning i det dagliga arbetet for
medarbetare inom finansfunk-
tionen. Den anger hur de olika
riskerna i finansverksamheten
ska begransas samt hur rappor-
tering avseende Sagax finans-
verksamhet ska ske till styrelsen.

Hallbarhetspolicy Informationspolicy Insiderpolicy Utdelningspolicy

Hallbarhetspolicyn tydliggor
riktlinjerna for Sagax langsiktiga
hallbarhetsarbete. Sagax éver-
gripande mal ar att generera
storsta mojliga riskjusterade av-
kastning till bolagets aktiedgare
och for att na detta mal bedrivs
bolagets verksamhet genom-
gaende med ett langsiktigt
perspektiv. Sagax arbete med
hallbarhetsfragor ar en naturlig
del av verksamheten och bidrar
till att kunna uppna foretagets
mal.

Syftet med Sagax informations-
policy &r att tillforsakra aktie-
marknadens aktorer snabb,
samtidig, korrekt, relevant och
tillforlitlig information om bola-
get. Information till foretagets
omvarld ges framst i form av
pressmeddelanden och ekono-
miska rapporter.

Sagax insiderpolicy syftar till att
minska riskerna for att nagon
medarbetare bryter mot gal-
lande marknadsmissbruksregler.
Insiderpolicyn ar ett komple-
ment till gdllande marknads-
missbruksregler och staller i
vissa hdnseenden strangare krav
an lagen. Insiderpolicyn omfat-
tar medarbetare, alla personer
med insynsstallning, narstaende
till dessa samt 6vriga personer
som underrdttats om att de om-
fattas av policyn.

Sagax utdelningspolicy syftar
till att medge en fortsatt tillvaxt
samt en god beredskap att till-
varata affarsmojligheter. Styrel-
sen bedémer det som angeldget
att expansionen kan ske med
bibehallen handlingsfrihet och
finansiell stabilitet. Styrelsen be-
domer det darfor vara lampligt
att utdelningen, inklusive utdel-
ning avseende D-aktier, uppgar
till en tredjedel av forvaltnings-
resultatet.

Policy avseende investeringar i andra bolag Policy avseende styrelseuppdrag Policy avseende belaning av aktier i Sagax

Policyn syftar till att sékerstalla kapitalmark-
nadens fortroende for Sagax och innebéar
forbud for Sagax medarbetare och styrelse-
ledamoter att direkt eller indirekt investera

i bolag dar Sagax ar aktiedgare eller gora
storre investeringar i bolag som bedriver
konkurrerande verksamhet. Férbudet galler
samtliga typer av vardepapper.

Policyn syftar till att bolaget tydligt och enkelt
ska kunna kommunicera att styrelse och led-
ning inte har intressen som potentiellt skulle
kunna sta i konflikt med Sagax. Policyn inne-
bar forbud att ata sig styrelseuppdrag i bolag
med konkurrerande verksamhet undantaget

i bolag dar Sagax ar aktiedgare och dar sty-
relseuppdraget utférs inom ramen for Sagax
verksamhet.

Syftet med denna policy ar att Sagax tydligt
ska kunna kommunicera att styrelse och led-
ning inte har nagra incitament att foresla
aktieutdelning eller lata bolaget vidta andra
atgarder (aktiedterkdp m.m.) som pa ett
olampligt satt skulle kunna férsvaga Sagax
finansiella stallning i syfte att tillgodose en-
skilda individers finansiella intressen. Policyn
innebar att beldning av aktier i Sagax 6ver-
stigande 10 % av marknadsvardet ska med-
delas bolaget.
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STYRELSE

Styrelse

STAFFAN SALEN
Styrelseledamot sedan 2004 och styrelseordforande sedan 2016. Ledamot av revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Ework Group AB, Amapola Flyg AB och Westindia AB.

Styrelseledamot i bland annat Strand Kapitalforvaltning AB, Green Landscaping AB och Landauer Ltd.
Nuvarande befattning: Verkstillande direktor for Salénia AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vice verkstéllande direktor och informationsdirektor for
ForeningsSparbanken AB, redaktor for Finanstidningen och finansanalytiker pa Procter & Gamble.
Beroende i forhéllande till huvudagare, oberoende i forhallande till bolaget.

Innehav i Sagax: 5 737 309 A-aktier, 31 598 279 B-aktier och 95 600 D-aktier.

JOHAN CEDERLUND

Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot av erséattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm och jur. kand. frdn Stockholms Universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Bland annat ordférande i industri- och handelsgruppen Lotorp och ordférande
och styrelseledamot i andra bolag i Lotorpkoncernen.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare advokat och deldagare pa Advokatfirman Vinge med inriktning pa
foretagsforvarv, finansiering och aktiemarknad.

Oberoende i forhallande till bolaget och huvudégare.

Innehav i Sagax: 154 160 B-aktier och 13 359 D-aktier.

FILIP ENGELBERT

Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Bachelor of Science fran Babson College, USA.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Kroppens Hus AB, Stellar Equipment AB, Karmalicious AB,
Tiptapp AB, Ivato AB. Bland annat styrelseledamot i Matterhorn AEH AB och deras dotterbolag,

Vatio AB och Aviot AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor for Avito AB, Kontakt East Holding AB och Remium AB.
Oberoende i forhéllande till bolaget och huvudagare.

Innehav i Sagax: 241 000 A-aktier, 1 869 784 B-aktier och 4 200 000 D-aktier.

Aktieinnehavet omfattar eget och nérstdende bolags innehav per 31 december 2023.
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STYRELSE

DAVID MINDUS
Styrelseledamot och verkstéllande direktor sedan 2004.
Utbildning: Civilekonom frn Stockholms universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hemso Fastighets AB och Nyfosa AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare analytiker och affarsutvecklare pa fastighetsbolag och konsultforetag.
Beroende i forhéllande till bolaget och huvudégare.
Innehav i Sagax: 14 000 000 A-aktier, 63 713 912 B-aktier och 900 000 D-aktier.

JOHAN THORELL

Styrelseledamot sedan 2004. Ledamot av revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom frén Handelshégskolan, Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bland annat Atrium Ljungberg AB, Hems6 Fastighets AB,
Storskogen Group AB, Kalleback Property Invest AB, K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB och
Nicoccino Holding AB.

Nuvarande befattning: Verkstillande direktor for Gryningskust Holding AB.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom fastighetsforvaltning sedan 1996.

Oberoende i forhéllande till bolaget och huvudégare.

Innehav i Sagax: 203 254 A-aktier, 2 332 540 B-aktier och 354 164 D-aktier.

ULRIKA WERDELIN

Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot av ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning: Managing director, Talent, Europe for Clayton, Dubilier & Rice,
ett globalt riskkapitalbolag.

Arbetslivserfarenhet: 30 ar inom olika investeringsfonder och Managing Director for
Goldman Sachs International, samt ledarskapskonsult i egen firma.

Oberoende i forhallande till bolaget och huvudagare.

Innehav i Sagax: 49 322 A-aktier, 1 005 690 B-aktier och 264 513 D-aktier.

Aktieinnehavet omfattar eget och nérstdende bolags innehav per 31 december 2023.

Styrelsens ersdttningar
Deltagande av totalt antal styrelseméten

Namn Uppdrag Invald Oberoende! Erséittning, kr Styrelsemdten Ersaittningsutskott Revisionsutskott
Staffan Salén Ordférande 2004 Nej 330 000 35av35 3av3
Johan Cederlund Ledamot 2010 Ja 180 000 35 av 35 Tavl
Filip Engelbert Ledamot 2007 Ja 180 000 35av35
David Mindus VD/ledamot 2004 Nej - 35av35
Johan Thorell Ledamot 2004 Ja 180 000 35av35 3av3
Ulrika Werdelin Ledamot 2010 Ja 180 000 34 av 35 Tavl

1) Med oberoende i férhéllande till bolaget och dess huvudégare avses att omfattande affdrsférbindelser med bolaget saknas respektive att styrelsemedlemmarna
representerar mindre én 10 % av aktierna eller résterna vid Grsskiftet.
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FORETAGSLEDNING

Foretagsledning

DAVID MINDUS
Se sidan 71

BJORN GARAT
Finanschef och vice VD sedan 2012.
Utbildning: Internationella ekonomprogrammet vid Linkopings Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i fastighetsbolaget Emilshus AB, Volati AB,

Vassvik Forvaltning Aktiebolag och Paco Holding AB samt styrelsesuppleant i Manolo Holding AB.
Arbetslivserfarenhet: Deligare och ansvarig for Corporate Finance pd Remium Nordic AB

och finansanalytiker.

Imnehav i Sagax: 121 530 A-aktier, 1 878 662 B-aktier, 328 745 D-aktier och 40 131 teckningsoptioner
B-aktier.

AGNETA SEGERHAMMAR

Ekonomichef sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och Vice VD for A Group of Retail Assets Sweden AB (Publ),
Ekonomidirektor pa Steen & Strom, CFO pa Areim, Kista Galleria KB samt Jones Lang LaSalle.
Tidigare revisor pa PwC.

Innehav i Sagax: 56 889 B-aktier och 35 110 teckningsoptioner B-aktier.

Revisor

JONAS SVENSSON
Revisor i bolaget sedan 2022.

Auktoriserad revisor hos Ernst & Young AB och medlem i FAR.

Ovriga revisorsuppdrag ir bland andra Akelius Residential Property AB,
Heimstaden AB, Nivika Fastigheter AB, PEAB AB och
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB

Inget aktieinnehav i Sagax den 31 december 2023.

Aktieinnehavet omfattar eget och nérstaende bolags innehav per 31 december 2023. Sagax har incitamentsprogram for alla
medarbetare, vilka dock inte omfattar bolagets verkstédllande direktor.
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