BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2020

AB|ISAGAX

AB Sagax dr ett fastighetsbolag

med affdrsidé att investera i kommersiella fastigheter

frimst inom segmentet lager och ldtt industri




Bolagsstyrningsrapport

Sagax digare styr bolaget direkt och indirekt genom olika beslutssystem. Nedan redogirs for de viisentliga
bolagsstyrningssystemen. Bolagsstyrningen uppfyller de krav som stdills i aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen, Svensk Kod for bolagsstyrning (Koden) och
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ir enligt bolagsordningen AB Sagax och bolaget
ar publikt (publ). Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolaget
ska direkt eller genom dotterbolag dga, forvalta och driva han-
del med fast egendom samt driva dirmed forenlig verksamhet.

For ytterligare information, se Sagax hemsida www.sagax.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning tridde i kraft den 1 juli
2005. Fran och med den 1 juli 2008 ir Koden tillimplig for
samtliga bolag vars aktier ir upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Koden ir avsedd att utgora ett led i sjilvregle-
ringen inom det svenska niringslivet. Den bygger pa prin-
cipen "fo]j eller forklara”, vilket innebir att samtliga regler
inte alltid méste foljas och att det inte ir felaktigt att avvika
frén en eller flera enskilda regler i Koden om motiv finns och
forklaras. Koden behandlar det beslutssystem genom vilket
igarna direkt eller indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten ligger
pa styrelsen i dess egenskap av central aktor i bolagsstyr-
ningen. Koden férvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyr-
ning och finns att tillgd pd www.bolagsstyrning.se. Regler
pa bolagsstyrningsomradet for bérsnoterade bolag finns i
aktiebolagslagen, bérsens noteringskrav och regelverk samt i
uttalanden av Aktiemarknadsnimnden.

Styrelsen har valt att endast tillsitta tvd ledamoter i
revisionsutskottet istéllet for tre ledaméter i enlighet med
Koden. Orsaken ir att styrelsen totalt bestdr av sex ledaméter
och att tva ledaméter i utskottet bedémts vara andamalsenligt.

Den samlade styrelsen har valt att endast triffa bolagets
revisorer i nirvaro av VD, vilket dr naturligt da denne 4r bolagets
storsta aktiedgare.

Fodelsear for styrelse och ledning redovisas inte d& dessa

uppgifter saknar betydelse fér bedémning av kompetens och

STYRNINGSSTRUKTUR

erfarenhet. Utbildning, styrelseuppdrag och arbetslivserfaren-

het redovisas.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
bolagsstimman ges samtliga aktieigare mojlighet att utéva
det inflytande 6ver bolaget som deras respektive aktieinne-
hav representerar. Utéver obligatoriska drenden som anges i

bolagsordningen fattades dven foljande beslut:

Arsstimma den 6 maj 2020

Vid Sagax drsstimma den 6 maj 2020 besléts bland annat foljande:

m Att faststilla styrelsens justerade forslag till utdelning om
0,65 kronor per stamaktie av serie A och serie B, samt 2,00
kronor per preferensaktie och stamaktie av serie D for
rikenskapséret 2019 med utbetalning kvartalsvis om 0,50
kronor per preferensaktie och stamaktie av serie D.

= Att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

m Att antalet styrelseledaméter ska uppga till sex for tiden
intill nista drsstimma.

m Om omval av styrelseledamé&terna Johan Cederlund, Filip
Engelbert, David Mindus, Staffan Salén, Johan Thorell och
Ulrika Werdelin. Staffan Salén utsigs till styrelsens ordférande.

m Att arvode ska utgd med 330 000 kronor till styrelseord-
foranden och med 180 000 kronor till envar av de évriga
av stimman valda styrelseledaméterna som ej dr anstéllda i
bolaget. I arvodet ingdr ersittning for utskottsarbete.

m Om principer for utseende av en valberedning infor &rs-
stimman 2020.

® Omval av Ernst & Young Aktiebolag som revisionsbolag
med Oskar Wall som huvudansvarig revisor. Arvodet till

revisorerna ska utgd enligt godkind rikning.
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m Om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

m Om inférandet av Incitamentsprogram 2020/2023 genom
a) emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Satrap
Kapitalférvaltning AB och b) godkinnande av 6verltelse av
teckningsoptioner till anstillda i bolaget eller dess dotterbolag.

m Beslut om bemyndigande fér styrelsen att 6ka aktiekapitalet
genom nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler.

m Om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen intill ndstkommande arsstimma, fatta beslut om
forvirv av stamaktier, preferensaktier, teckningsoptioner.
och/eller konvertibler. Bolagets innehav far vid var tid inte
Sverstiga en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Extra bolagsstdémma den 10 november 2020
Vid Sagax extra bolagsstimma besléts om extra utdelning
om 0,65 kronor till innehavare av stamaktier av serie A och

serie B med avstimningsdag den 12 november 2020.

Extra bolagsstdmma den 19 mars 2021

Vid Sagax extra bolagsstimma besléts om minskning av aktie-
kapitalet genom obligatorisk inlésen av samtliga utestdende
preferensaktier med avstimningsdag den 7 april 2021.

Infér arsstimman den 5 maj 2021

Med anledning av den fortsatta spridningen av coronaviru-

set och myndigheternas foreskrifter/rdd om undvikande av

sammankomster i syfte att minska risken for smittspridning
har styrelsen beslutat att drsstimman ska genomféras utan
fysisk nirvaro av aktieigare, ombud eller utomstdende och att
utdvandet av rostritt endast kan ske genom att aktiedgare for-
handsréstar i den ordning som féreskrivs nedan. Information
om de av &rsstimman fattade besluten offentliggérs onsdagen
den 5 maj 2021 s& snart utfallet av rostningen ir slutligt sam-
manstillt. Aktieigare som vill delta p3 drsstimman ska:

m Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euro-
clear”) forda aktieboken onsdagen den 27 april 2021,

m Dels anmiila sitt deltagande genom att avge sin férhandsrost
pé sirskilt formulér senast tisdagen den 4 maj 2021. Formu-
liret finns tillgingligt pa Bolagets hemsida, www.sagax.se.
Det ifyllda formuléret ska skickas till AB Sagax, c¢/o Euro-
clear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller genom
att det ifyllda formuliret skickas med e-post till General-
MeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulir fir dven
inges elektroniskt genom signering med BankID enligt
instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Kallelse till 4rsstimman med beslutsférslag finns presente-
rad pa bolagets hemsida, www.sagax.se

VALBEREDNING

P4 forslag av bolagets valberedning beslutade drsstimman
2020 att uppdra at styrelsens ordférande att ta kontakt med
de tre rostmissigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna,
avseende savil direktregistrerade aktieigare som forvaltar-
registrerade aktiedgare, enligt Euroclears utskrift av aktie-
boken per 30 september 2020, som vardera ska utse en
representant att jimte styrelseordféranden utgdra valbered-
ning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat frdn nista drsstimma. Majoriteten av valberedningens
ledaméter ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i férhdllande till den i bolaget réstmissigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktieigare som samverkar
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om bolagets forvaltning. Verkstillande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valbe-
redningen. Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen men
ska inte utgéra en majoritet av dess ledaméter. Om mer 4n en
styrelseledamot ingér i valberedningen fir hogst en av dem
vara beroende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseord-
foranden eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande
for valberedningen. Sammansittningen av valberedningen ska
enligt stimmobeslutet tillkinnages senast sex manader fére
drsstimman 2020. Valberedningen som tillkinnagavs 27 okto-
ber 2020 har féljande sammansittning:
m Bjorn Alsén, ordférande, representerar David Mindus

med bolag.
m Hikan Engstam, representerar Rutger Arnhult med bolag.
m Erik Salén, representerar familjen Salén med bolag.
m Staffan Salén, styrelseordférande i Sagax.

Valberedningen har i enlighet med &rsredovisningslagens och
Svensk kod for bolagsstyrnings krav beslutat om en méngfalds-
policy for val till styrelsen. Policyn har féljande utformning
"Styrelsen ska ha en indamélsenlig sammansittning avseende
kompetens och erfarenhet. Det anses viktigt att ledamé&terna
dven ir aktiedgare i bolaget. Synnerlig vikt fists vid att ndgot
diskriminerande urval av ledaméter pa basis av exempelvis kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller alder inte foSrekommer". Valberedningen
har haft ett protokollfért sammantride samt haft kontakt via
telefon och e-mail.

STYRELSEN

Sagax styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ligst tre och
hogst tta ledaméter utan suppleanter. Sagax styrelse bestar av
sex ledaméter som valdes vid drsstimman 2020. Styrelsen
bestar av styrelseledaméterna Johan Cederlund, Filip Engelbert,
Staffan Salén, Johan Thorell, Ulrika Werdelin och VD David
Mindus. Staffan Salén har av drsstimman 2020 utsetts till sty-
relsens ordférande. Uppdraget for samtliga ledaméter 16per till
slutet av kommande rsstimma. For ytterligare information om

styrelsens ledaméter, se sidan 8.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolags-

ordningen. Dirutdver styrs styrelsearbetet av den arbetsordning

som styrelsen antar varje &r i samband med konstituerande
styrelseméte efter drsstimma. Arbetsordningen beskriver sty-
relsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen mellan sty-
relsen och VD. Instruktion till VD och instruktion avseende
ekonomisk rapportering faststills vid samma tidpunkt.

m Styrelsen har till uppgift att bland annat besluta om férvirv
och avyttringar av foretag och fastigheter, upptagande av 14n
och garantier, organisationsfrigor, prognoser samt hel- och
deldrsrapporter.

m Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantrida minst
fem ginger per kalenderar utdver konstituerande méte och
strategimote.

m Arbetsordningen reglerar vilka frgor som alltid ska behand-
las vid dessa fem méten och vid det konstituerande métet.

Styrelsens ordférande
Enligt styrelsens arbetsordning ligger det styrelsens ord-
forande att se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och



att styrelsen fullgér sina aligganden. Det 4ligger dven ord-
foranden att fullgéra uppdrag limnat av rsstimman betrif-
fande inrittande av valberedning och att delta i dess arbete
samt att tillse att styrelsens arbete utvirderas en gdng om
aret. Diarutover 3ligger det styrelsens ordférande att tillse

att handliggningen av drenden inte sker i strid med bestim-
melserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen samt tillse
att styrelsemedlemmarna ir insatta i insiderlagstiftningen och

bolagets insiderpolicy.

Styrelsens arbete under 2020

Sagax styrelse hade 26 protokollférda méten under 2020
varav ett konstituerande méte. Huvudpunkterna vid métena
under aret har varit férvirv och avyttringar av fastigheter,
finansieringsfrigor samt faststillande av deldrsrapporter och
prognoser. Styrelsen har dven informerats om det aktuella
affirsliget. Utdver de protokollférda sammantridena har
styrelsen dven vid ett tillfille samlats for att sirskilt diskutera
bolagets framtida strategier och finansiella mal. Sagax har
enligt investeringsstrategin for avsikt att fortsitta sin tillvixt
genom forvirv av fastigheter och genom investeringar i befint-
liga fastigheter. Bolaget investerar i fastigheter som uppfyller
koncernens krav pa avkastning och risk. Varje investering
provas separat vid varje enskilt beslutstillfille. Styrelsens ar-
bete har genom styrelseordférandens forsorg utvirderats och
resultatet sedan diskuterats i styrelsen. De finansiella mal som
styrelsen har faststillt f6ljs [dpande upp i samband med fast-
stillande av budget och kvartalsrapporter.

GRUNDLAGGANDE STRUKTUR FOR SAGAX STYRELSEARBETE

STYRELSEUTSKOTT

Ersattningsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelseméotet den 6 maj
2020 tillsatt ett ersittningsutskott bestiende av styrelsen.
Styrelsen har antagit en instruktion gillande ersittnings-
utskottets arbete. Ersittningsutskottets uppgift ir att bereda
fragor rorande ersittning och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen. Ersittningsutskottet har haft ett samman-
tride avseende ersittningar. Utskottets redovisning finns pa

Sagax hemsida, www.sagax.se.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet tillsattes vid konstituerande styrelse-
méte den 6 maj 2020 och bestdr av Johan Thorell och Staffan
Salén. Revisionsutskottet triffar bolagets revisor vid tre till-
fillen per ar. Styrelsen har antagit en instruktion gillande
revisionsutskottets arbete. Revisionsutskottets uppgift dr

att uppritthalla och effektivisera kontakten med koncer-
nens revisor, utdva tillsyn éver rutinerna foér redovisning och
finansiell rapportering, utvirdera revisorns arbete samt folja
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas.
Revisionsutskottet har haft tre protokollférda sammantriden
med revisorn under 2020 samt ett protokollfért sammantride
under 2021. Under dessa sammantriden har bland annat
revisorns granskning av bolagets finansiella rapportering och
bolagets interna kontroller avrapporterats och diskuterats.
Revisorns iakttagelser och synpunkter har sedan vidare-
rapporterats till styrelsen.

STYRELSEMOTE | DECEMBER

M Budget for kommande ar

W Affarslage

M Finansieringsfragor och risker
W Kapitalstruktur

M Styrelseutvardering

M Ledningsutvardering

W Organisationsfragor

STYRELSEMOTE | OKTOBER

M Delérsrapport med prognos

M Redovisnings- och revisionsfragor samt revisionsrapport
M Resultatutfall

W Affarslage

M Finansieringsfragor och risker

M Intern kontroll

M Organisationsfragor

M Strategifragor

M Hyresgastrisker

m STRATEGIDAGAR | SEPTEMBER

B Delarsrapport med prognos
W Redovisnings- och revisionsfragor samt revisionsrapport
M Resultatutfall JUL

STYRELSEMOTE I JULI

m STYRELSEMOTE | FEBRUARI

B Bokslutkommuniké med prognos

M Redovisnings- och revisionsfragor samt revisionsrapport
MW Resultatutfall

W Affarslage

M Finansieringsfragor och risker

M Organisationsfragor

W Rapporter fran styrelseutskotten

B Kommande arsstdmma

m STYRELSEMOTE | MAJ

M Delarsrapport med prognos
M Resultatutfall

W Affarslage

M Finansieringsfragor och risker
M Organisationsfragor

B Kommande arsstamma

m KONSTITUERANDE STYRELSEMOTE

W Affarslage

MW Finansieringsfragor och risker
M Intern kontroll M Resultatutfall
M Organisationsfragor W Affarslage
W Strategifragor

W Hyresgastrisker M Organisationsfragor

M Halvarsrapport med prognos

M Finansieringsfragor och risker

M Arbetsordning och policydokument
M Styrelseutskott

M Firmateckningsratt

M Attestinstruktion

W Sammantradesplan
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AKTIEMARKNADSINFORMATION

Bolaget ska leverera snabb, korrekt, relevant och tillforlitlig
information. Bolaget limnar deldrsrapporter 6ver verksam-
heten kvartalsvis samt bokslutskommuniké och &rsredovisning
for hela verksamhetsar. Sagax anvinder hemsidan fér att snabbt
kunna leverera information till aktiemarknaden. Visentliga

hindelser offentliggdérs genom separata pressmeddelanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE

STYRELSE OCH LEDNING

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelsen eller
ledningen 4 ena sidan och bolaget 4 andra sidan. Styrelseleda-
méterna Filip Engelbert, Johan Thorell, Ulrika Werdelin och
Johan Cederlund ir oberoende i forhillande till bolaget, bolags-
ledningen samt i férhallande till dess huvudigare. Styrelse-
ledamoten David Mindus, som dven ir verkstillande direktor i
Sagax, dr beroende i férhallande till bolaget. Staffan Salén och
David Mindus representerar vardera mer in 10 % av rosterna
och betraktas dirmed som beroende i férhillande till bolagets
huvudigare. Med oberoende i férhillande till bolaget och dess
huvudigare avses att omfattande affirsforbindelser med bolaget
saknas samt att styrelsemedlemmarna representerar mindre in
10 % av aktierna eller résterna vid arsskiftet.

Det har inte férekommit sirskilda verenskommelser
mellan Sagax och stérre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter som legat till grund fér att nigon av styrelseleda-
méterna eller personerna i ledningsgruppen valts in i styrelsen
eller i bolagets ledning. Nagra begrinsningar foreligger inte i
styrelseledaméternas eller de ledande befattningshavarnas ritt
att avyttra sina virdepapper i Sagax. Inget bolag i koncernen
har ingétt avtal som ger styrelseledaméter eller medlemmar i
ledningsgruppen ritt till forméner efter det att respektive upp-
drag avslutats. Personer i ledningsgruppen har dock ritt till I6n
under viss tid vid uppsigning fran bolagets sida enligt vad som
angivits i not 5.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstimman den 6 maj 2020 beslutades att styrelse-
arvoden ska utgd med sammanlagt 1 050 000 kronor, for-
delat med 330 000 kronor till styrelseordféranden och med
180 000 kronor till envar av de évriga av stimman valda
styrelseledamdterna som ej dr anstillda i Sagax. VD erhéller
ingen ersittning for sitt styrelseuppdrag i Sagax. Arvodet till
revisorerna utgir enligt godkind rikning.

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer som omfattar
ersittningen till den verkstillande direktdren och &vriga
medlemmar i Sagax ledning. Rérlig kontantersittning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Sagax af-
firsstrategi och 1dngsiktiga intressen. Sagax har langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som beslutats av bolags-
stimman och dirfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersittning, pen-
sionsférméner och andra férméaner. For verkstillande direk-
toren ska pensionsférmaner inte utgd. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersittning mits under ett ar.
Den rorliga kontantersittningen fir uppga till hégst 50 % av
den fasta &rslénen. Vid uppsigning fran Sagax sida far upp-
signingstiden vara hogst sex manader. Vid uppsigning fran
befattningshavarens sida fir uppsigningstiden vara hogst sex
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manader. Nigra avgingsvederlag tillimpas ej. Fér mer infor-
mation om Sagax riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare se sagax hemsida, www.sagax.se

Sagax har foljt de av drsstimman beslutade riktlinjerna. For
ytterligare information om ersittning till bolagsledningen, se
not 5.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och redovisning
samt styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning.
Revisorn ska nirvara och avlimna rapport vid styrelsemétet
dir beslut om faststillande av bokslut for féregiende verk-
samhetsér fattas. Revisorn ska efter varje rikenskapsar limna
en revisionsberittelse till rsstimman. Revisorn har dven ut-
fort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér perioden
januari-september 2020 och avlimnat en granskningsrapport
avseende den finansiella deldrsinformationen. Revisorer utses
av drsstimman for en period om ett &r.

Arsstimman 2020 valde det auktoriserade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Oskar Wall som
paskrivande huvudansvarig revisor fér tiden fram till drsstim-
man 2021. Oskar Wall har varit revisor i Sagax sedan 2019.

Bolagets ansvarige revisor har vid ett tillfille varit nirvarande
vid styrelseméte i Sagax under 2020 och vid ett tillfille 2021.

INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning an-
svarar styrelsen for den interna kontrollen. Denna rapport om
bolagets interna kontroll dr upprittad i enlighet med Svensk
kod foér bolagsstyrning och avser bolagets finansiella rappor-

tering.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljén som
tillsammans formar den organisationsstruktur, kultur och de
virderingar som styr Sagax. Kontrollmiljén bestdr av Sagax
samlade policyer, riktlinjer, processer, standarder och rutiner.
Bolaget har en relativt liten organisation. Fastighetsskotsel
och jourtjinster har upphandlats pd entreprenad och i vissa
fall ansvarar hyresgisterna sjilva for fastighetsskétseln. Admi-
nistrativa tjanster har upphandlats f6r verksamheter i Danmark

Kontrollmiljo

Risk-
bedémning

Uppfoljning Process

for
intern kontroll

Information
och
kommunikation

Kontroll-
aktiviteter



och Tyskland avseende redovisning av skatter och bokféring.

Administrativ forvaltning av verksamheterna i de olika lin-

derna skéts frén lokala kontor i respektive land. Kontroll och

uppfdljning av verksamheten sker lokalt och fran kontoret i

Stockholm. Sagax interna kontroll bygger pa principerna om

tydlig ansvarsfordelning, avgrinsade mandat, tydliga besluts-

vigar och regelbunden uppféljning som dokumenterats och

kommunicerats i styrande dokument sdsom styrelsens arbets-

ordning, finanspolicy, attestinstruktion och rapporterings-

instruktion. Interna policyer, riktlinjer och manualer ér ocksé

av vikt fér den interna kontrollen. Aktuella dokument upp-

dateras regelbundet vid dndring av till exempel lagstiftning,

redovisningsstandarder eller noteringskrav.

INTERNA REGELVERK OCH POLICYDOKUMENT FASTSTALLDA AV SAGAX STYRELSE

Anti-diskrimineringspolicy Anti-korruptionspolicy Arbetsmiljopolicy Finanspolicy

Sagax anti-diskrimineringpolicy
syftar till att klargora att likabe-
handlingsprincipen géller inom
Sagax och att detta innebar att
ingen diskriminering eller annan
sarbehandling far forekomma.
Arbetet ska bedrivas i samverkan
mellan arbetsgivare och arbets-
tagare.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn tydliggor
riktlinjerna for Sagax langsiktiga
hallbarhetsarbete. Sagax ¢vergri-
pande mal ar att generera storsta
mojliga riskjusterade avkastning
till bolagets aktieagare och for
att na detta mal bedrivs bolagets
verksamhet genomgaende med
ett langsiktigt perspektiv. Sagax
arbete med hallbarhetsfragor ar
en naturlig del av verksamheten
och bidrar till att kunna uppna
foretagets mal.

Riskbedémning

Policyn syftar till att klargora
bolagets syn pa korruption och
minska eventuell osdkerhet om
vad som &r att betrakta som kor-
ruption. Brott mot policyn ar skal
for avsked fran bolagets sida.

Informationspolicy

Syftet med Sagax informations-
policy ar att tillférsakra aktiemark-
nadens aktorer snabb, samtidig,
korrekt, relevant och tillforlitlig
information om bolaget. Informa-
tion till foretagets omvarld ges
framst i form av pressmeddelan-
den och ekonomiska rapporter.

Sagax langsiktiga mal &r beroende
av kompetenta och professionella
medarbetare. Det ar darfor viktigt
att bolaget ar en attraktiv arbets-
givare som bade lockar till sig och
har formagan att langsiktigt be-
halla kompetent personal. Arbets-
miljopolicyn anger riktlinjer for
hur Sagax kontinuerligt foljer upp
verksamheten sa att ohalsa och
olycksfall i arbetet férebyggs.

Insiderpolicy

Sagax insiderpolicy syftar till att
minska riskerna for att ndgon
medarbetare bryter mot gallande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn
ar ett komplement till gallande
insiderlagstiftning och staller i
vissa hanseenden strangare krav
an lagen. Insiderpolicyn omfattar
medarbetare, alla personer med
insynsstallning, narstaende till
dessa samt Gvriga personer som
underrattats om att de omfattas

av policyn.

Kontrollaktiviteter

Finanspolicyn anger riktlinjer
och regler for hur finansverksam-
heten i Sagax ska bedrivas samt
aven fungera som vagledning i
det dagliga arbetet for medar-
betare inom finansfunktionen.
Den anger hur de olika riskerna i
finansverksamheten ska begran-
sas samt hur rapportering avse-
ende Sagax finansverksamhet
ska ske till styrelsen.

Utdelningspolicy

Sagax utdelningspolicy syftar

till att medge en fortsatt tillvaxt
samt en god beredskap att till-
varata affarsmojligheter. Styrel-
sen bedomer det som angelaget
att expansionen kan ske med
bibehallen handlingsfrihet och
finansiell stabilitet. Styrelsen
bedomer det darfor vara lampligt
att utdelningen, inklusive utdel-
ning avseende D-aktier uppgar
till en tredjedel av férvaltnings-
resultatet.

Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika me-
toder anvinds for att virdera och begrinsa risker samt for att
sikerstilla att de risker som Sagax utsitts for hanteras i enlig-
het med faststillda policyer och riktlinjer.

I enlighet med arbetsordningen gor revisionsutskottet
minst en gdng om 4ret en genomgang av intern kontroll tillsam-
mans med bolagets revisorer och genomgangen redovisas for
styrelsen vid niarmast féljande styrelseméte. Identifiering gors
av de risker som bedéms finnas och atgirder faststills for att
reducera dessa risker. De visentliga risker som Sagax identifie-
rat kopplat till den finansiella rapporteringen ir felaktigheter i
redovisningen och virderingen av fastigheter, skatt och moms
samt risk for bedrigeri, forlust eller forskingring av tillgdngar.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar

i ett antal kontrollaktiviteter. Dessa syftar till att férebygga,
uppticka och korrigera fel och avvikelser och omfattar till ex-
empel analytisk uppfdljning pa flera nivaer i organisationen och
jamforelse av resultatposter, kontoavstimningar, uppfoljning och
avstimning av styrelsebeslut och av styrelsen faststillda policyer,
godkinnande och redovisning av affirstransaktioner, fullmakts-
och behérighetsstrukturer, firmatecknare, koncerngemensamma
definitioner, mallar, rapporteringsverktyg samt redovisnings- och
virderingsprinciper. En viktig del av Sagax kontrollaktiviteter

ir standardiserade rapporteringsrutiner samt tydliga arbets-
ordningar och ansvarsférdelningar.
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Vid upprittande av Sagax finansiella rapportering granskas
och analyseras visentliga resultat- och balansposter extra nog-
grant. Riskhantering avseende dessa poster har hogst prioritet.
Avseende resultatrikningen prioriteras frimst hyresintikter,
finansiella poster samt virdeférindringar vilka delvis r bero-
ende av bedémningar. Vad avser balansrikningen ar det frimst
posterna forvaltningsfastigheter och rintebirande skulder som
analyseras extra noggrant. Systemkontroller, processbeskriv-
ningar och olika koncerninterna direktiv anvinds for att siker-
stilla att inga visentliga felaktigheter uppstatt eller ska kunna
uppsta.

Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de
fastigheter som de 4r ansvariga for. Deras regelbundna analys av
fastigheternas finansiella resultat ir tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva en viktig del av den interna kontrollen
for att sikerstilla att den finansiella rapporteringen inte inne-
héller nagra visentliga fel. Sagax arbetar med att 16pande utveckla
systemstddet for verksamheten.

Information och kommunikation
Sagax informations- och kommunikationspolicy syftar till en
effektiv och korrekt informationsgivning avseende den finansiella
rapporteringen. Aven bolagets insiderpolicy och finanspolicy
behandlar information och kommunikation avseende den
finansiella rapporteringen. Policyer och riktlinjer avseende den
finansiella rapporteringen samt uppdateringar och dndringar
gors tillgingliga och kinda for berérd personal och bolags-
ledningen gar arligen igenom regelverket med alla medarbetare.
Bolagets regelverk dr utformat efter svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolagsledningen presenterar kvartalsrapporter for samtliga
medarbetare efter att de har kommunicerats i enlighet med
regelverket. Styrelsen erhéller ytterligare information avseende
riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering fran
revisorerna via revisionsutskottet eller vid styrelseméten dir

revisorerna narvarar.
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Styrning och uppféljning

Lopande uppféljning av resultatutfall sker pa flera nivéer i
bolaget, savil pa fastighetsnivd som pé koncernnivd. Uppfolj-
ning sker mot budget och prognoser. Resultatet analyseras

av sdvil forvaltningsavdelningen som ekonomiavdelningen.
Avrapportering sker till VD och styrelse. Enligt styrelsens
instruktion till revisionsutskottet ska bolagets revisorer rap-
portera direkt till revisionsutskottet minst tvd gdnger per &r.
Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser frin granskningen
och sin bedémning av den interna kontrollen. Dessa iakttagel-
ser avrapporteras sedan till styrelsen vid nistféljande styrelse-
sammantride. Protokoll fran revisonsutskotten inkluderas i
styrelsematerial infér nistkommande styrelseméte.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ir till stor del beroende av
bolagets organisationsstruktur och organisationens storlek.
Sagax har en relativt liten organisation dir savil finans- och
ekonomi- som hyresadministration skots fran bolagets kontor i
Stockholm, Helsingfors, Rotterdam, Paris och Barcelona. Upp-
foljning av resultat och balans gors kvartalsvis av savil de olika
funktionerna inom bolaget som av bolagsledningen. Sammantaget
medfor detta att det inte anses motiverat att ha en sirskild enhet
for internrevision.

Visselblasarfunktion

Sagax visselblasarfunktion nds via bolagets webbplats. Vissel-
blasartjinsten ir ett varningssystem som ger bdde medarbetare
och externa intressenter mojlighet att anonymt rapportera
eventuella avvikelser frin Sagax affirsetiska riktlinjer. Tjinsten
administreras av extern part for att sikerstilla anonymitet och

professionalism.



BOLAGSSTYRNING

Styrelse

STAFFAN SALEN

Styrelseledamot sedan 2004 och styrelseordférande sedan
2016. Ledamot av revisions- och ersittningsutskotten.
Utbildning: Civilekonom frdn Stockholms universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i eWork Scandinavia
AB, Amapola AB och Westindia AB. Styrelseledamot i bland
annat Strand Kapitalférvaltning AB, Green Landscaping AB
och Landauer Ltd.

Nuvarande befatining: Verkstillande direktor for Salénia AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vice verkstillande direktor
och informationsdirektor for ForeningsSparbanken AB,
redaktionschef for Finanstidningen och finansanalytiker pa
Procter & Gamble.

Beroende i férhallande till huvudigare.

Innehav i Sagax: 4 264 928 A-aktier, 34 970 660 B-aktier
och 95 600 D-aktier.

JOHAN CEDERLUND

Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot av ersittningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom frin Handelshogskolan i Stockholm
och jur. kand. frén Stockholms Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Bland annat ordférande i industri-
och handelsgruppen Lotorp och ordférande och styrelse-
ledamot i andra bolag i Lotorpkoncernen.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare advokat och deligare pa
Advokatfirman Vinge med inriktning pa foretagsforviry,
finansiering och aktiemarknad.

Oberoende i forhallande till bolaget och huvudigare.
Innehav i Sagax: 154 160 B-aktier och 13 359 D-aktier.

FILIP ENGELBERT

Styrelseledamot sedan 2007. Ledamot av ersittningsutskottet.

Utbildning: Bachelor of Science fran Babson College, USA.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Matterhorn
AEH AB och deras dotterbolag, Gornergrat Capital AB,
IfDelayed AB, Tipptapp AB, Kroppens Hus AB och Stellar
Equipment AB.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstillande direktor for
Avito AB, Kontakt East Holding AB och Remium AB.
Oberoende i férhillande till bolaget och huvudigare.
Innehav i Sagax: 241 000 A-aktier och 2 119 784 B-aktier,
4200 000 D-aktier

DAVID MINDUS

Styrelseledamot och verkstillande direktdr sedan 2004.
Ledamot av ersittningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom frdn Stockholms universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Hemso Fastighets AB.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare analytiker och affirsutvecklare
pa fastighetsbolag och konsultféretag.

Beroende i forhallande till bolaget och huvudigare.

Innehav i Sagax: 10 648 800 A-aktier, 68 865 112

B-aktier, 1 192 228 D-aktier, 775 preferensaktier.

JOHAN THORELL

Styrelseledamot sedan 2004. Ledamot av revisions- och
ersittningsutskotten.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan, Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bland annat
Tagehus Holding AB, Hemso Fastighets AB, Delarka Holding
AB, Storskogen Group AB, Kallebick Property Invest AB,
K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB och Nicoccino
Holding AB.

Nuvarande befatining: Verkstillande direktor for
Gryningskust Holding AB.

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom fastighetsférvaltning
sedan 1996.

Oberoende i férhéllande till bolaget och huvudigare.
Innehav i Sagax: 203 254 A-aktier, 6 949 125 B-aktier.

ULRIKA WERDELIN

Styrelseledamot sedan 2010. Ledamot av ersittningsutskottet.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Chief Platform Officer for Accel,
ett globalt riskkapitalbolag med bas i London och Silicon
Valley. Innan dess 25 ar inom olika investeringsfonder och
Managing Director for Goldman Sachs International.
Oberoende i forhillande till bolaget och huvudigare.
Innehav i Sagax: 49 322 A-aktier, 949 690 B-aktier och

264 513 D-aktier.

Aktieinnehavet omfattar eget, nirstiendes och nirstiende bolags innehav per 31 december 2020.
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Sagax styrelse bestar av Johan Cederlund, Staffan Salén, Ulrika Werdelin,

David Mindus, Filip Engelbert och Johan Thorell.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens ersattningar

Deltagande av totalt antal styrelsemé&ten

Namn Uppdrag Invald Oberoende”  Ersattning, kr Styrelsemoéten  Ersattningsutskott Revisionsutskott
Staffan Salén Ordftrande 2004 Nej 330000 26 av 26 Tav1 3av3
Filip Engelbert Ledamot 2007 Ja 180 000 25 av 26 Tav1
David Mindus VD/ledamot 2004 Nej - 26 av 26 Tav1
Johan Thorell Ledamot 2004 Ja 180 000 26 av 26 Tav1 3av3
Ulrika Werdelin Ledamot 2010 Ja 180 000 25av 26 Tavi
Johan Cederlund Ledamot 2010 Ja 180 000 26 av 26 Tav1

1) Med oberoende i férhallande till bolaget och dess huvudédgare avses att omfattande affarsforbindelser med bolaget saknas respektive att styrelsemedlemmarna representerar

mindre &n 10 % av aktierna eller résterna vid arsskiftet.

AB SAGAX BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2020



BOLAGSSTYRNING

Foretagsledning

DAVID MINDUS
Se sidan 8.

BJORN GARAT

Finanschef och vice VD sedan 2012.

Utbildning: Internationella ekonomprogrammet vid Linképings Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Deligare och ansvarig fér Corporate Finance pd Remium Nordic AB
och finansanalytiker.

Innehav i Sagax: 121 530 A-aktier, 1 867 583 B-aktier, 100 847 D-aktier,

148 preferensaktier och 71 562 teckningsoptioner B-aktier.

AGNETA SEGERHAMMAR

Ekonomichef sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom frdn Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO och Vice VD for A Group of Retail Assets Sweden AB (Publ),
Ekonomidirektdr pa Steen & Strom, CFO pé Areim, Kista Galleria KB samt Jones Lang LaSalle.
Tidigare revisor pd PwC.

Innehav i Sagax: 62 548 teckningsoptioner B-aktier.

Revisor

OSKAR WALL
Revisor i bolaget sedan 2019.

i F - Auktoriserad revisor hos Ernst & Young AB och medlem i FAR.
p N
! /o Ovriga revisorsuppdrag ir bland andra Arlandastad Holding AB, Estea AB,

Forsmark Kraftgrupp AB, Jirntorget Byggintressenter AB, Karolinska

aal
‘ Development AB, Stendorren Fastigheter AB, och AB Stockholmshem.
Inget aktieinnehav i Sagax den 31 december 2020.

Aktieinnehavet omfattar eget, nirstiendes och nirstiende bolags innehav per 31 december 2020. Sagax har
incitamentsprogram for alla medarbetare, vilka dock inte omfattar bolagets verkstillande direktor.
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