Bolagsstyrningsrapport

Sagax dgare styr bolaget direkt och indirekt genom olika beslutssystem. Nedan redogirs for de visentliga
bolagsstyrningssystemen. Bolagsstyrningen uppfyller de krav som stdlls i aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen, Svensk Kod fir bolagsstyrning (Koden) och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ir enligt bolagsordningen AB Sagax och bolaget
ar publikt (publ). Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolaget
skall direkt eller genom dotterbolag dga, forvalta och driva han-

del med fast egendom samt driva dirmed férenlig verksamhet.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning tridde i kraft den 1 juli 2005.
Fran och med den 1 juli 2008 ir koden tillimplig for samtliga
bolag vars aktier dr upptagna till handel pd Nasdaq Stock-
holm. Koden ir avsedd att utgéra ett led i sjdlvregleringen
inom det svenska niringslivet. Den bygger pa principen "folj
eller forklara”, vilket innebir att samtliga regler inte alltid
maéste foljas och att det inte alltid &r felaktigt att avvika

frén en eller flera enskilda regler i koden om motiv finns och
forklaras. Koden behandlar det beslutssystem genom vilket
igarna direkt eller indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten

ligger pé styrelsen i dess egenskap av central aktor i bolags-
styrningen. Svensk kod fér bolagsstyrning forvaltas av
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns att tillgd pa
www.bolagsstyrning.se. Regler pa bolagsstyrningsomradet

for borsnoterade bolag finns i aktiebolagslagen, bérsernas
noteringskrav och regelverk samt i uttalanden av Aktiemark-
nadsnimnden. Den senast reviderade koden tridde i kraft den
1 december 2016.

Styrelsen har valt att endast tillsitta tva ledamoter i
revisions- och ersittningsutskotten istillet foér tre ledaméter i
enlighet med koden. Orsaken ir att styrelsen totalt bestar av
sex ledaméter och att tvd ledaméter i utskotten bedémts vara
mer indamilsenligt.

Den samlade styrelsen har valt att endast triffa bolagets
revisorer i nirvaro av VD, vilket ir naturligt d3 denne ir bolagets
storsta aktiedgare.

INTERN KONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen.
Denna rapport om bolagets interna kontroll dr upprittad i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och avser bolagets

finansiella rapportering.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon, som
bestar av olika delar vilka tillsammans formar den kultur och
de virderingar som styr Sagax. Bolaget har en relativt liten
organisation. Fastighetssk&tsel och jourtjinster har upp-
handlats pa entreprenad och en stor andel av hyresgisterna
ansvarar sjilva for fastighetsskotseln. Administrativa tjinster

har upphandlats f6r verksamheter i Tyskland, Frankrike, Neder-
linderna och Danmark avseende redovisning av skatter och
bokféring. Administrativ férvaltning av verksamheten i Fin-
land skéts fran Sagax kontor i Helsingfors. Bolagets kontor i
Paris haller pé att bygga upp en organisation fér att pa sikt
sjdlvstindigt skota all administrativ forvaltning. Avsikten ir
dven att kontoret i Rotterdam p3 sikt skall bygga upp en orga-
nisation for att sjilvstindigt skota all administration. Kontroll
och uppfdljning av verksamheten sker frimst frin kontoret i
Stockholm och bygger pé principerna om uppféljning, tydlig
ansvarsférdelning och begrinsade mandat.

Styrande fér den interna kontrollen ir dven de besluts-
vigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sisom styrelsens arbets-
ordning, finanspolicy, attestinstruktion och rapporterings-
instruktion. Interna policies, riktlinjer och manualer ir ocksé

av vikt fér den interna kontrollen.

Riskbedémning

Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika
metoder anviinds for att virdera och begrinsa risker samt for
att sikerstilla att de risker som Sagax ir utsatt for hanteras i
enlighet med faststillda policies och riktlinjer.

I enlighet med arbetsordningen gor revisionsutskottet
minst en gdng om &ret en genomgang av intern kontroll till-
sammans med bolagets revisorer och genomgéngen redovisas
for styrelsen vid narmast féljande styrelseméte. Identifiering
gors av de risker som bedéms finnas och dtgirder faststills
for att reducera dessa risker. De visentliga risker som Sagax
identifierat dr felaktigheter i redovisningen och virderingen av
fastigheter, finansiella derivat, skatt och moms, samt risk fér
bedrigeri, forlust eller férskingring av tillgdngar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar

i ett antal kontrollaktiviteter. Dessa syftar till att forebygga,
uppticka och korrigera fel och avvikelser och omfattar till ex-
empel analytisk uppf6ljning pé flera nivaer i organisationen och
jamforelse av resultatposter, kontoavstimningar, uppféljning och
avstimning av styrelsebeslut och av styrelsen faststillda policies,
godkinnande och redovisning av affirstransaktioner, fullmakts-
och behérighetsstrukturer, firmatecknare, koncerngemensamma
definitioner, mallar, rapporteringsverktyg samt redovisnings- och
virderingsprinciper. En viktig del av Sagax kontrollaktiviteter

ir standardiserade rapporteringsrutiner samt tydliga arbets-
ordningar och ansvarsférdelningar.



Vid upprittande av Sagax finansiella rapportering granskas
och analyseras visentliga resultat- och balansposter extra nog-
grant. Riskhantering avseende dessa poster har hogst prioritet.
Avseende resultatrikningen ir posterna frimst hyresintikter,
finansiella poster samt virdeforindringar d& dessa uppgér till
visentliga belopp och vad avser virdeférindringar i hog grad
ir beroende av bedémningar. Vad avser balansrikningen ir det
frimst fastigheter och rintebirande skulder som analyseras extra
noggrant. Systemkontroller, processbeskrivningar och olika
koncerninterna direktiv anvinds for att undvika att felaktighet
uppstér och for att sikerstilla att inga visentliga felaktigheter
skall kunna uppsta.

Med organisation utomlands féljer ett behov av att samordna
administrativa rutiner och system for att inte kontrollmiljén
skall forsimras. Sagax har dirfor i allt visentligt samma system
och rutiner pd Helsingfors-, Stockholms-, Paris- och Rotter-
damkontoren. De fyra organisationerna arbetar med samma
IT-system, mot samma servrar och kontakterna ir tita mellan
kontoren. Paris- och Rotterdamkontoren ir dock fortfarande
beroende av extern kompetens for I6pande redovisning och
redovisning av skatter och avgifter. Avsikten ir dock att dven
l6pande redovisning i framtiden skall ske i samma system som
Stockholms- och Helsingforskontoren anvinder.

Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de
fastigheter de 4r ansvariga for. Deras regelbundna analys av
fastigheternas finansiella rapportering ir tillsammans med den
analys som gors pa koncernnivé en viktig del av den interna kon-
trollen for att sikerstilla att den finansiella rapporteringen inte
inneh3ller nigra visentliga fel. Sagax arbetar med att 16pande
utveckla systemstddet for verksamheten.

Information och kommunikation

Sagax informations- och kommunikationspolicy syftar till en
effektiv och korrekt informationsgivning avseende den finan-
siella rapporteringen. Aven bolagets insiderpolicy och finans-
policy behandlar information och kommunikation avseende
den finansiella rapporteringen. Policies och riktlinjer avse-
ende den finansiella rapporteringen samt uppdateringar och
indringar gors tillgingliga och kinda for berérd personal

och bolagsledningen gér &rligen igenom regelverket med alla
medarbetare. Bolagets regelverk ir utformat efter svensk lag-
stiftning, Nasdaq Stockholms regelverk och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsledningen presenterar kvartalsrapporten for samt-
liga medarbetare efter att den har kommunicerats i enlighet
med regelverket. Styrelsen erhiller ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rappor-
tering frdn revisorerna via revisionsutskottet eller vid styrelse-

moten med revisorernas nirvaro.

Styrning och uppfoéljning

Loépande uppféljning av resultatutfall sker pa flera nivaer i
bolaget, savil pa fastighetsnivd som pa koncernniva. Uppfol;j-
ning sker mot budget och prognoser. Resultatet analyseras

av savil forvaltningsavdelningen som ekonomiavdelningen.
Avrapportering sker till VD och styrelse. Enligt styrelsens
instruktion till revisionsutskottet skall bolagets revisorer
rapportera direkt till revisionsutskottet minst tva ginger per
ar. Revisorerna skall rapportera sina iakttagelser frn gransk-
ningen och sin bedémning av den interna kontrollen. Dessa
iakttagelser avrapporteras sedan till styrelsen vid néstféljande

styrelsesammantride. Styrelsen protokollfér avrapporteringen
och fsljer sedan upp protokollet vid ett senare sammantride.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ir till stor del beroende av
bolagets organisationsstruktur och organisationens storlek.
Sagax har en relativt liten organisation dir savil finans-, eko-
nomi- som hyresadministration skots fran bolagets kontor i
Stockholm, Helsingfors och Paris. Uppféljning av resultat och
balans gors kvartalsvis av savil de olika funktionerna inom
bolaget som av bolagsledningen. Sammantaget medfor detta
att det inte anses motiverat att ha en sérskild enhet fér intern-

revision.

STYRELSEN

Sagax styrelse skall enligt bolagsordningen besta av ligst tre och
hogst tta ledaméter utan suppleanter. Sagax styrelse bestar av
sex ledaméter som valdes vid drsstimman 2016. Bolagets

VD David Mindus dr medlem av styrelsen. Styrelsen bestér
av styrelseledaméterna Johan Cederlund, Filip Engelbert,
Staffan Salén, Johan Thorell, Ulrika Werdelin och VD David
Mindus. Staffan Salén har av arsstimman 2016 utsetts till sty-
relsens ordférande. Uppdraget for samtliga ledaméter 16per till
slutet av kommande 4rsstimma.

STYRELSENS ARBETSRUTINER

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolags-

ordningen. Dirutdver styrs styrelsearbetet av den arbetsordning

som styrelsen antar varje ar i samband med konstituerande
styrelseméte efter drsstimma. Arbetsordningen beskriver
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktdren. Instruktion till
verkstillande direktdr och instruktion avseende ekonomisk
rapportering faststilles vid samma tidpunkt.

u Styrelsen har till uppgift att bland annat besluta om férvirv
och avyttringar av foretag och fastigheter, upptagande av lin
och garantier, organisationsfrigor, prognoser samt hel- och
deldrsrapporter.

= Enligt styrelsens arbetsordning aligger det styrelsens ord-
forande att se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina &ligganden.

Ordféranden skall sirskilt:

= Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen
och konstruktiv diskussion i styrelsen och skapa bista méj-
liga forutsittningar for styrelsens arbete.

u Tillse att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt
far den utbildning som krivs for att styrelsearbetet skall
kunna bedrivas effektivt.

= Hilla fortldpande kontakt med och fungera som diskussions-
partner och stod fér verkstillande direktéren samt samrada
med verkstillande direktdren i strategiska fragor.

u Tillse att styrelsen erhéller tillfredsstillande information
och beslutsunderlag fér sitt arbete.

u Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstillande direkto-
rens forsorg fortlépande far den information som behévs for
att kunna félja bolagets stillning och utveckling.

m Vara ordférande p3 styrelsemotena, samrida med verkstil-
lande direktéren om dagordning samt tillse att kallelse sker
genom verkstillande direktdrens forsorg.

= Kontrollera att styrelsens beslut verkstills effektivt.



» Tillse att handliggning av drenden inte sker i strid med
bestimmelserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen.
= Tillse att styrelsemedlemmarna ér insatta i insiderlagstift-
ningen och bolagets insiderpolicy.
= Tillse att styrelsens arbete utvirderas en ging om ret.
Styrelsen skall enligt arbetsordningen sammantrida minst
fem ganger per kalenderdr utéver konstituerande mote och
strategidagar. Arbetsordningen behandlar vilka frigor som
alltid skall behandlas vid dessa fem méten och vid det konsti-
tuerande méotet. Sagax styrelse hade 18 protokollférda moten
under 2016 varav ett konstituerande méte. Huvudpunkterna
vid métena under ret har varit forvirv och avyttringar av
fastigheter, finansieringsfrigor samt faststillande av deldrsrap-
porter och prognoser. Styrelsen har éven informerats om det
aktuella affirsliget. Utdver de protokollférda sammantridena
har styrelsen dven vid ett tillfille samlats for att sirskilt dis-
kutera bolagets framtida strategier och finansiella mal. Styrel-
sens arbete har genom styrelseordférandes férsorg utvirderats
och resultatet sedan diskuterats i styrelsen. De finansiella mal
som styrelsen har faststillt f6ljs I6pande upp i samband med
faststillande av budgetar och kvartalsrapporter.

VERKSAMHETSSTYRNING

Sagax har enligt investeringsstrategin for avsikt att fortsitta
sin tillvixt genom férvirv av fastigheter och genom investe-
ringar i befintliga fastigheter. Bolaget investerar i fastigheter
som uppfyller koncernens krav pa god avkastning och balan-
serad risk. Varje investering provas separat vid varje enskilt
beslutstillfille.

Styrelsen skall vidare se till att bolaget har god intern kon-
troll och fortlépande hélla sig informerad om och utvirdera
att systemen for intern kontroll fungerar. Styrelsen for dess-
utom en fortldpande dialog med bolagets revisorer och led-
ning for att ytterligare forsikra sig om att systemen for intern
kontroll fungerar.

Nedan presenteras en forenklad bild av hur styrelsearbe-
tet i Sagax fortskrider under ett ar och vilka fragor som alltid
skall avhandlas pa de styrelseméten som arbetsordningen

omnimner.

VALBEREDNING OCH STYRELSEUTSKOTT
Valberedning
P4 forslag av bolagets valberedning beslutade &rsstimman 2016 att
uppdra 3t styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre rostmis-
sigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna, avseende savil direkt-
registrerade aktiedigare som forvaltarregistrerade aktiedgare, enligt
Euroclears utskrift av aktieboken per 30 september 2016 som
vardera skall utse en representant att jimte styrelseordféranden
utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat frdn nista irsstimma. Majoriteten av valberedning-
ens ledaméter skall vara oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledaméter skall
vara oberoende i férhéllande till den i bolaget réstmissigt storsta
aktiedigaren eller grupp av aktieigare som samverkar om bolagets
forvaltning. Verkstillande direktdren eller annan person fran bo-
lagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Styrelse-
ledaméter kan ingd i valberedningen men skall inte utgora en
majoritet av dess ledaméter. Om mer #n en styrelseledamot ingdr
i valberedningen fir hogst en av dem vara beroende i férhillande
till bolagets storre aktiedigare. Valberedningen utser ordférande
inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot
skall inte vara ordférande for valberedningen. Sammansittningen
av valberedningen skall enligt stimmobeslutet tillkinnages senast
sex manader fore drsstimman 2017.

Valberedningen som tillkinnagavs 25 oktober 2016 har
foljande sammansittning:
u Bjorn Alsén, representerar David Mindus med bolag.
= Hikan Engstam, representerar Rutger Arnhult med bolag.
u Erik Salén, representerar familjen Salén med bolag.
= Staffan Salén, styrelseordférande i Sagax.
Valberedningen har beaktat kompetens, oberoende, kons-
fordelning samt erfarenhet och bakgrund hos féreslagna
styrelseledaméter. Valberedningen har haft ett protokollfort
sammantride samt haft kontakt via telefon och e-mail.

Ersattningsutskott

Styrelsen har vid konstituerande styrelsemétet den 3 maj
2016 tillsatt ett ersittningsutskott bestdende av Ulrika
Werdelin och Staffan Salén. Styrelsen har antagit en instruk-

GRUNDLAGGANDE STRUKTUR FOR SAGAX STYRELSEARBETE

Styrelseméte i december

¢ Budget for kommande ar
o Affarslage

 Kapitalstruktur

o Styrelseutvardering
e Ledningsutvérdering
¢ Organisationsfragor

Styrelsemote i oktober 3

 Delarsrapport med prognos

© Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport

 Resultatutfall

* Affarslage

* Finansieringsfragor och risker

* Intern kontroll

 Organisationsfragor

 Strategifragor

o Finansieringsfragor och risker ecempe

Styrelseméte i februari

 Bokslutkommuniké med prognos
* Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport
* Resultatutfall
o Affarslage
e Finansieringsfragor
och risker
 Organisationsfragor
¢ Rapporter fran
styrelseutskotten
* Kommande arsstamma

Styrelseméte i maj

e Delarsrapport med prognos
* Resultatutfall

o Afférslage

* Finansieringsfragor och risker
¢ Organisationsfragor

* Kommande arsstamma

Strategidagar i september

Under tva dagar for styrelsen
strategidiskussioner samt erhéller
fordjupad information genom
presentationer av intern

och extern kompetens.

* Resultatutfall
o Affarslage

Styrelseméte i juli
* Halvarsrapport med prognos

* Finansieringsfragor och risker
* Organisationsfragor

Konstituerande styrelseméte

 Arbetsordning och policydokument
o Styrelseutskott

e Firmateckningsratt

o Attestinstruktion

* Sammantradesplan




tion gillande ersittningsutskottets arbete. Ersittningsut-
skottets uppgift ir att bereda frigor rérande ersittning och
andra anstillningsvillkor fér bolagsledningen. Ersittningsut-
skottet har haft ett ssmmantride avseende ersittningar samt
ett antal avstimningar via telefon och e-mail under aret. Ut-
skottets redovisning 6ver dess utvirdering av ledande befatt-

ningshavare finns pa Sagax hemsida, www.sagax.se.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet tillsattes vid konstituerande styrelseméte
den 3 maj 2016 och bestar av Johan Thorell och Staffan Salén.
Revisionsutskottet triffar vanligtvis bolagets revisor vid tva
tillfallen per ar. Styrelsen har antagit en instruktion gillande
revisionsutskottets arbete. Revisionsutskottets uppgift ar
att uppritthalla och effektivisera kontakten med koncer-
nens revisor, utova tillsyn éver rutinerna fér redovisning och
finansiell rapportering, utvirdera revisorns arbete samt folja
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas.
Revisionsutskottet har haft tvd protokollférda sammantriden
med revisorn under 2016, samt ett protokollfért sammantride
under 2017. Under dessa sammantriden har bland annat re-
visorns granskning av bolagets finansiella rapportering och
bolagets interna kontroller avrapporterats och diskuterats.
Revisorns iakttagelser och synpunkter har sedan vidare-
rapporterats till styrelsen.

Revisionsutskottet har dven genomfdrt en revisionsupp-
handling f6r koncernen vilket utmynnat i ett forslag till val-
beredningen att efter en samlad bedémning foresld omval av

Ernst & Young som bolagets revisorer.

REVISION
Revisorn skall granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstillande direktdrens férvaltning.
Revisorn skall nidrvara och avlimna rapport vid styrelsemétet
dir beslut om faststillande av bokslut for féregdende verksam-
hetsar fattas. Revisorn skall efter varje rikenskapsar limna en
revisionsberittelse till &rsstimman. Revisorn har dven utfort
en oversiktlig granskning av deldrsrapporten {or perioden
januari-september 2016 och avlimnat en granskningsrapport
avseende den finansiella deldrsinformationen fér perioden.
Revisorer utses av rsstimman foér en mandattid om ett &r.

Arsstimman 2016 valde det auktoriserade revisionsbo-
laget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Magnus
Fredmer som huvudansvarig paskrivande revisor for tiden
fram till drsstimman 2017. Magnus Fredmer har varit revisor i
Sagax sedan 2012.

Bolagets revisorer har vid ett tillfille varit nirvarande vid
styrelsemdte i Sagax under 2016 och vid ett tillfille 2017.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Bolaget skall leverera snabb, korrekt, relevant och tillférlitlig
information till befintliga och potentiella aktieigare och andra
investerare som inte bara motsvarar Nasdaq Stockholms och
aktiemarknadens krav vid var tid, utan dven bolagets egna hogt
stillda krav. Bolaget limnar deldrsrapporter 6ver verksamheten
kvartalsvis samt bokslutskommuniké och arsredovisning for
hela verksamhetsir. Sagax anvinder hemsidan for att snabbt
kunna leverera information till aktiemarknaden. Visentliga
hindelser offentliggdrs genom separata pressmeddelanden.

POLICYDOKUMENT
Bolagets styrelse har antagit foljande policies: finanspolicy,
informationspolicy, insiderpolicy, utdelningspolicy samt

jamstilldhetsplan. Dirutdver tar styrelsen arligen stillning
till VD-instruktion, instruktion for ekonomisk rapportering,
attestinstruktion, styrelsens arbetsordning samt instruktioner
till styrelsens revisions- och ersittningsutskott. Revidering av
policies skall géras da s erfordras for att tillse att alla policies
ir aktuella och stodjer verksamheten att uppfylla uppstillda
syften och mal.

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler fér hur finansverk-
samheten i Sagax skall bedrivas. Den faststills av styrelsen
och anger hur de olika riskerna i finansverksamheten skall
begrinsas och vilka risker Sagax fir ta. Den anger dven hur
rapportering avseende Sagax finansverksamhet skall ske till
styrelsen. Finanspolicyn faststiller ansvarsférdelning och
administrativa regler och skall dven fungera som vigledning i
det dagliga arbetet for personal inom finansfunktionen. Alla

Sagax bolag omfattas av finanspolicyn.

Informationspolicy

Syftet med Sagax informationspolicy ir att tillférsikra aktie-
marknadens aktorer snabb, samtidig, korrekt, relevant och
tillférlitlig information om bolaget. Informationspolicyn skall
foljas av samtliga anstillda, styrelseledaméter och externt anli-
tade konsulter. Information till féretagets omvirld ges frimst i
form av pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Insiderpolicy

Sagax insiderpolicy syftar till att minska riskerna for att
ndgon medarbetare inom Sagax bryter mot gillande insider-
lagstiftning. Insiderpolicyn ir ett komplement till gillande
insiderlagstiftning och stiller i vissa hinseenden stringare
krav in lagen. Insiderpolicyn omfattar alla personer med in-
synsstillning, nirstdende till dessa samt 6vriga personer som
underrittats om att de omfattas av policyn. Samtliga med-
arbetare och konsulter har skyldighet att rapportera insider-
transaktioner till Sagax verkstillande direktor.

Utdelningspolicy

Sagax utdelningspolicy syftar till att medge en fortsatt tillvixt
samt en god beredskap att tillvarata affdrsméjligheter. Styrelsen
bedémer det som angeliget att expansionen liksom tidigare

kan ske med bibehallen handlingsfrihet och finansiell stabilitet.
Styrelsen bedémer det dirfér vara limpligt att utdelningen,
inklusive utdelning avseende D-aktier och preferensaktier,
limpligen uppgar till cirka en tredjedel av férvaltningsresultatet
per ar. Dirut6ver kan styrelsen komma att foresl3 att vinster av
engdngskaraktir kan overforas till aktiedgarna.

Enligt bolagsordningen ger varje preferensaktie foretri-
desritt till 2,00 kronor i &rlig utdelning. D-aktien ger ritt
till utdelning om maximalt 2,00 kronor per aktie. Utdelning
avseende preferensaktier och D-aktier utbetalas kvartalsvis
med 0,50 kronor.

Jamstalldhetsplan

Enligt jamstilldhetslagen ir varje arbetsgivare som sysselsitter
tio eller fler arbetstagare skyldig att uppritta en plan for sitt jaim-
stilldhetsarbete. Sagax malsittning med framtagen jimstilld-
hetsplan ir att kvinnor och min skall ha samma rittigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omraden i arbetslivet.
Arbetsférhallanden, utbildnings- och befordringsméjligheter
skall vara oberoende av kon och l6nesittningen skall vara jim-
stilld inom Sagax. Jimstilldhetsarbetet skall bedrivas i samver-



kan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Varje anstilld har ett
eget ansvar att aktivt medverka i jaimstilldhetsarbetet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE

STYRELSE OCH LEDNING

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelsen eller
ledningen 4 ena sidan och bolaget & andra sidan. Styrelseleda-
moterna Filip Engelbert, Johan Thorell, Ulrika Werdelin och
Johan Cederlund ir oberoende enligt Svensk kod fér bolags-
styrning i forhallande till Sagax, bolagsledningen samt dess
huvudigare. David Mindus, som ir verkstillande direktér i
Sagax, innehar mer dn 10 % av rosterna och anses dirmed
som beroende i férhéllande till bolaget. Aven Staffan Salén
representerar mer dn 10 % av rosterna och betraktas som be-
roende i forhallande till bolaget. Med oberoende i férhéllande
till bolaget och dess huvudigare avses att omfattande af-
firsforbindelser med bolaget saknas samt att styrelsemedlem-
marna representerar mindre in 10 % av aktierna eller résterna
vid arsskiftet.

Det har inte forekommit sirskilda éverenskommelser
mellan Sagax och stérre aktieigare, kunder, leverantorer eller
andra parter som legat till grund fér att ndgon av styrelseleda-
moterna eller personerna i ledningsgruppen valts in i styrelsen
eller i bolagets ledning. Négra begransningar foreligger inte i
styrelseledaméternas eller de ledande befattningshavarnas ritt
att avyttra sina virdepapper i Sagax. Inget bolag i koncernen
har ingitt avtal som ger styrelseledaméter eller medlemmar
i ledningsgruppen ritt till formaner efter det att respektive
uppdrag avslutats. Personer i ledningsgruppen har dock ritt

till 16n under viss tid efter uppsigning fran bolagets sida.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstimman den 3 maj 2016 beslutades att styrelse-
arvoden skall utgd med sammanlagt 960 000 kronor, férde-
lat med 300 000 kronor till styrelseordféranden och med
165 000 kronor till envar av de 6vriga av stimman valda
styrelseledamdterna som ej dr anstillda i Sagax. VD erhéller
ingen ersittning for sitt styrelseuppdrag i AB Sagax. Arvodet
till revisorerna utgdr enligt godkénd rikning.

Styrelsearvode till fyra av styrelsens medlemmar har be-
talats till bolag i enlighet med avtal triffade mellan dem och
Sagax, vilket ir kostnadsneutralt for Sagax.

Arsstimman 2016 beslutade om f5ljande riktlinjer fér
ersittning till ledande befattningshavare:

"Verkstillande direktorens ersittning bereds av styrelsens
ersittningsutskott och faststills av styrelsen vid ordinarie
styrelseméte. Verkstillande direktoren deltar ej i detta beslut.
Styrelsen uppdrar 4t verkstillande direktéren att férhandla
med 6vriga ledande befattningshavare i enlighet med nedan-
staende riktlinjer. Overenskommelser med Gvriga ledande be-
fattningshavare triffas av verkstillande direktoren i férening
med styrelsens ordférande.

Bolaget skall ha marknadsmissiga ersittningsnivier och
anstillningsvillkor i syfte att behilla och, vid behov, rekrytera
ledande befattningshavare med erforderlig kompetens och erfa-
renhet. Ersittning till bolagets ledning utgdr i huvudsak i form
av kontant 16n. Ersittning kan utgdras av en kombination av
fast och rorlig 16n. Den huvudsakliga ersittningen skall utgoras
av fast 16n och anses motsvara en marknadsmissig kompensa-
tion for ett fullgott arbete. Det rorliga lonetilligget skall avse
kompensation dirutéver for arbete som varit synnerligen vil
utfért, exceptionell arbetsbelastning eller annan liknande om-

stindighet. Om inte sirskilda skil foreligger skall det rorliga

l6netilligget inte verstiga 50 procent av den fasta &rslénen.
Styrelsen skall dirutdver &rligen utvirdera om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram skall féreslds arsstim-
man eller inte. Uppsigningslon skall uppga till maximalt sex
manadsléner. Nigra avgdngsvederlag skall ej tillimpas.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare ~ —  Valberedning
et via bolagsstdmma
evisorer S
‘ _— Ersattningsutskott
Styrelse
‘ ~— Revisionsutskott
VD

|
Foretagsledning

Styrelsen har ritt att fringd ovanstiende riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar det. Om styrelsen
gor avsteg fran riktlinjerna for ersittning till ledande befattnings-
havare skall detta redovisas vid nistkommande &rsstimma."

AB Sagax har féljt de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna. Styrelsen foreslar rsstimman 2017 att motsvarande
riktlinjer dven skall gilla framledes.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
bolagsstimman ges samtliga aktieigare mojlighet att utéva
det inflytande 6ver bolaget som deras respektive aktiein-
nehav representerar. Fér nirvarande har det med hinsyn till
dgarkretsen inte bedémts motiverat att till exempel simul-
tantolka bolagsstimman eller dversitta presentationer till
annat sprak.

Arsstdmman den 3 maj 2016

Vid AB Sagax arsstimma den 3 maj 2016 besléts:

m att faststilla resultat- och balansrikningarna samt styrelsens
forslag till vinstdisposition.

w att faststilla styrelsens forslag till utdelning om 1,15 kronor
per stamaktie av serie A och serie B samt 2,00 kronor per
preferensaktie for rikenskapsiret 2015 med utbetalning
kvartalsvis om 0,50 kronor per preferensaktie. Som avstim-
ningsdag for utdelning pa stamaktier faststilldes den 6 maj
2016. Som avstimningsdagar for utdelningen pa preferens-
aktier faststilldes torsdagen den 30 juni 2016, fredagen den
30 september 2016, fredagen den 30 december 2016 och
fredagen den 31 mars 2017. Utdelningen beriknas kunna
utbetalas genom Euroclear Sweden ABs forsorg den tredje
vardagen efter respektive avstimningsdag.

m att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2015.

» att antalet styrelseledaméter skall uppgé till sex for tiden
intill nésta drsstimma.

= om omval av styrelseledaméterna Johan Cederlund, Filip
Engelbert, David Mindus, Staffan Salén, Johan Thorell och
Ulrika Werdelin. Staffan Salén utsdgs till styrelsens ordfo-
rande. Géran E Larsson, som varit styrelseledamot sedan
2001 och styrelsens ordférande sedan 2004, hade avbojt

omval och avtackades av stimman.



= att arvoden skall utgd med 300 000 kronor till styrelseord-
foranden och med 165 000 kronor till envar av de 6vriga
av stimman valda styrelseledaméterna som ej ir anstillda i
bolaget. I arvodet ingdr ersittning for utskottsarbete.

= om principer fér utseende av en valberedning infor arsstim-
man 2017.

= att for den kommande ettirsperioden omvilja Ernst &
Young Aktiebolag som revisionsbolag med Magnus Fredmer
som huvudansvarig revisor.

»om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

»om inférande av Incitamentsprogram 2016/2019 genom
en emission av hogst 400 000 teckningsoptioner av serie
2016/2019. Ritt till teckning skall, med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretridesritt, tillkomma det heligda dotterbolaget,
Satrap Kapitalférvaltning AB. Teckningsoptionerna skall ges
ut vederlagsfritt. Varje teckningsoption skall ge innehavaren
ritt att teckna en ny stamaktie av serie B i AB Sagax.

= att Satrap Kapitalférvaltning far 6verldta hogst 400 000
teckningsoptioner i AB Sagax av serie 2016/2019 till an-
stillda, eller pd annat sitt forfoga 6ver teckningsoptionerna
for att sikerstilla dtagandena i anledning av Incitamentspro-
gram 2016/2019. Varje anstilld skall erbjudas att férvirva
teckningsoptioner till ett belopp motsvarande hégst en tolf-
tedel av medarbetarens &rslén fore inkomstskatt. Det maxi-
mala antalet tillkommande stamaktier av serie B beriknas
uppga till hogst 400 000 stycken motsvarande cirka 0,27 %
av det totala antalet stamaktier av serie B i bolaget, forutsatt
full teckning och fullt utnyttjande av samtliga tecknings-
optioner. Okningen av aktiekapitalet kommer i sidant fall
uppga till hogst 700 000 kronor. Incitamentsprogrammet
riktar sig till personer som ir eller blir anstillda i AB Sagax
eller dess dotterbolag. Bolagets styrelse och verkstillande
direktor omfattas inte av erbjudandet.

om bemyndigande for styrelsen att inom ramen for gillande
bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktieigarnas fo-
retridesritt, vid ett eller flera tillfillen intill nistkommande
drsstimma, fatta beslut om 6kning av bolagets aktiekapital
genom nyemission av stamaktier av serie A, stamaktier av
serie B, preferensaktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler i bolaget. Det totala antalet aktier som omfattas av
sddana nyemissioner fir motsvara sammanlagt hogst 10 % av
rostetalet i bolaget, baserat p4 det sammanlagda rostetalet i
bolaget vid tidpunkten for drsstimman 2016.

att de preferensaktier som kan komma att emitteras med
stéd av ovannimnda bemyndigande skall ge ritt till utdel-
ning frin den dag de blivit inférda i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken.

om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfil-

len intill nistkommande arsstimma, fatta beslut om forvirv
av sammanlagt s ménga stamaktier av serie A, stamaktier
av serie B, preferensaktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger en
tiondel av samtliga aktier i bolaget. Forvirv av egna aktier
skall ske p& Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris
inom det vid var tid gillande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller
genom ett forvirvserbjudande riktat till samtliga aktieigare,
varvid forvirvet skall ske till ett pris som vid beslutstillfillet
motsvarar ligst gillande borskurs och hogst 150 % av gil-
lande borskurs. Forvirv av egna teckningsoptioner och/eller
konvertibler skall ske till ett pris som vid beslutstillfillet
motsvarar hogst marknadsvirdet.

= om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfil-
len intill ndsta drsstimma fatta beslut om &verldtelse, med
eller utan avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt, av hela
eller delar av bolagets innehav av egna stamaktier av serie A,
stamaktier av serie B, preferensaktier och/eller teckningsop-
tioner som likvid vid férvirv av fastigheter eller fastighets-
bolag, eller del av fastighet eller fastighetsbolag till ett pris
motsvarande bérskursen, eller betriffande teckningsoptio-
ner, marknadsvirdet vid éverlatelsetillfallet. Overlatelse av
hela eller delar av bolagets innehav av egna stamaktier av
serie A, stamaktier av serie B och/eller preferensaktier skall
iven kunna ske, vid ett eller flera tillfidllen intill nista ars-
stimma, for att finansiera sidana {6rvirv, varvid forsiljning
av aktier skall ske p4 Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det vid var tid gillande kursintervallet.

Infér arsstimman den 4 maj 2017

Infor drsstimman den 4 maj 2017 kl. 16.00 foreslar styrelsen

att drsstimman beslutar om:

w utdelning till aktieigarna om 1,45 kronor per stamaktie av
serie A respektive serie B,

m utdelning till aktieigarna om 2,00 kronor per stamaktie
av serie D med utbetalning kvartalsvis om 0,50 kronor per
aktie,

» utdelning till aktieigarna om 2,00 kronor per preferensaktie
med utbetalning kvartalsvis om 0,50 kronor per aktie,

= att AB Sagax fria fond- och vinstmedel, efter avdrag for
utdelning balanseras i ny rikning,

= bemyndigande for styrelsen att till nista arsstimma forvirva
och 6verldta Sagaxaktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler dirav till motsvarande maximalt 10 % av utestiende
aktier,

» bemyndigande for styrelsen att till nista drsstimma besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibla
skuldebrev eller kombination dirav motsvarande maximalt
10 % av utestdende roster,

minlésenerbjudande till preferensaktieigare dir dessa erbjuds
1 D-aktie samt kontant betalning om 4,00 kronor per prefe-
rensaktie, alternativt 1,15 D-aktie per preferensaktie.

u riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, samt

= forslag om incitamentsprogram 2017/2020.

Valberedningen har beslutat att féresla rsstimman:

= att antalet styrelseledaméter skall uppgé till sex och att
inga suppleanter skall utses,

= att omvilja styrelseledaméterna David Mindus, Filip
Engelbert, Johan Cederlund, Johan Thorell, Staffan Salén
samt Ulrika Werdelin,

momval av Staffan Salén som styrelseordforande,

= att oférindrade styrelsearvoden skall utgd under upp-
dragsiret mellan &rsstimmorna 2017 och 2018, med
300 000 kronor till ordféranden och med 165 000 kronor
till envar av de 6vriga av stimman valda styrelseledaméterna
som ej dr anstillda i AB Sagax. Styrelsearvodet foreslds dir-
med uppgé till totalt 960 000 kronor,

m att for den kommande ettdrsperioden vilja Ernst & Young
AB som revisionsbolag med Magnus Fredmer som huvud-
ansvarig revisor,

m att ersittning till bolagets revisorer skall utgd enligt av
bolaget godkind rikning,

m ofdrindrade principer for tillsittande av valberedning.



