BOLAGSSTYRNING

Sagax dgare styr bolaget direkt och indirekt genom olika beslutssystem. Nedan redogors

for de visentliga bolagsstyrningssystemen.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ir enligt bolagsordningen AB Sagax och bolaget ir
publikt (publ). Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolaget skall
direkt eller genom dotterbolag iga, forvalta och driva handel med
fast egendom samt driva dirmed forenlig verksamhet. For ytterligare

information, se avsnittet Bolagsordning.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod fér bolagsstyrning tridde i kraft den 1 juli 2005. Koden
har reviderats dels den 1 juli 2008, dels den 1 februari 2010. Fran
och med den 1 juli 2008 ir koden tillimplig for samtliga bolag
vars aktier dr upptagna till handel pA NASDAQ OMX Stockholm.
Koden ir avsedd att utgéra ett led i sjilvregleringen inom det
svenska niringslivet. Den bygger pd principen "f5lj eller forklara”,
vilket innebir att samtliga regler inte alltid méste féljas och att det
inte alltid innebir nigot brott att avvika frdn en eller flera enskilda
regler i koden om motiv finns och forklaras. Koden behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget.
Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egenskap av central aktor
i bolagsstyrningen. Svensk kod fér bolagsstyrning férvaltas av
Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning och finns att tillgd pa
www.bolagsstyrning.se. Regler pa bolagsstyrningsomradet for
bérsnoterade bolag finns i aktiebolagslagen, borsernas noterings-
krav och regelverk samt i uttalanden av Aktiemarknadsnimnden.
Styrelsen har valt att endast tillsitta tvd ledaméter i revisions-
och ersittningskommittéerna istillet for tre ledaméter i enlighet med
koden. Orsaken ir att styrelsen totalt bestdr av sju ledaméter och att
tva ledaméter i kommittéerna bedémts vara mer indamalsenligt.
Styrelsen har valt att endast triffa bolagets revisorer i nirvaro av

VD, vilket ir naturligt d& denne ir bolagets storsta aktieidgare.

INTERN KONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Denna rapport
om bolagets interna kontroll ir upprittad i enlighet med Svensk

kod for bolagsstyrning och avser bolagets finansiella rapportering.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon, som bestar
av olika delar vilka tillsammans formar den kultur och de virderingar
som styr Sagax. Bolaget har en relativt liten organisation. Fastighets-
skotsel och jourtjanster har upphandlats pé entreprenad och en stor
andel av hyresgisterna ansvarar sjilva for fastighetsskotseln. Admi-
nistrativa tjinster har upphandlats for verksamheter i Tyskland och

i Danmark avseende redovisning av skatter och bokféring. Adminis-

trativ forvaltning av verksamheten i Finland skéts frén Sagax kontor

i Helsingfors. Kontroll och uppf6ljning av verksamheten sker fran
kontoret i Stockholm och bygger p4 principerna om uppfélining, tydlig
ansvarsférdelning och begrinsade mandat.

Styrande for den interna kontrollen ir dven de beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument sisom styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
attestinstruktion och rapporteringsinstruktion. Interna policies,

riktlinjer och manualer #r ocksa av vikt fér den interna kontrollen.

Riskbediémning

Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvinds for att virdera och begrinsa risker samt for att sikerstilla
att de risker som Sagax ir utsatt for hanteras i enlighet med fast-
stillda policies och riktlinjer.

I enlighet med arbetsordningen gér revisionsutskottet minst en
ging om &ret en genomgéang av intern kontroll tillsammans med
bolagets revisorer och genomgangen redovisas for styrelsen vid
nirmast foljande styrelseméte. Identifiering gors av de risker som
beddms finnas och atgirder faststills for att reducera dessa risker.
De visentliga risker som Sagax identifierat ir felaktigheter i redovis-
ningen och virderingen av fastigheter, finansiella derivat, skatt och

moms, samt risk for bedrigeri, forlust eller férskingring av tillgingar.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett antal
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
uppticka och korrigera fel och avvikelser och omfattar till exempel
analytisk uppfoljning pa flera nivder i organisationen och jimforelse
av resultatposter, kontoavstimningar, uppféljning och avstimning
av styrelsebeslut och av styrelsen faststillda policies, godkinnande
och redovisning av affirstransaktioner, fullmakts- och behérighets-
strukturer, firmatecknare, koncerngemensamma definitioner, mallar,
rapporteringsverktyg samt redovisnings- och virderingsprinciper.
Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de fastig-
heter de dr ansvariga for. Deras regelbundna analys av fastigheternas
finansiella rapportering ir tillsammans med den analys som gors pa
koncernniva en viktig del av den interna kontrollen for att sikerstilla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller nigra visentliga fel.
Sagax eget fastighetsbestdnd har 6kat fran de 30 fastigheter som for-
virvades under 2004 till att omfatta 129 fastigheter per 31 december
2010. Utdver dessa fastigheter har Sagax dven 6vertagit forvaltningen
av det fastighetsbestind som #gs av det med Hemfosa deligda intres-
seforetaget Soderport Holding AB. Sagax arbetar dirfér med att

l16pande utveckla systemstddet for verksamheten.




Information och kommunikation

Sagax informations- och kommunikationspolicy syftar till en
effektiv och korrekt informationsgivning avseende den finansiella
rapporteringen. Aven bolagets insiderpolicy och finanspolicy be-
handlar information och kommunikation avseende den finansiella
rapporteringen. Policies och riktlinjer avseende den finansiella
rapporteringen samt uppdateringar och #ndringar gors tillgingliga
och kinda for berord personal och bolagsledningen gir arligen
igenom regelverket med alla medarbetare. Bolagets regelverk &r
utformat efter svensk lagstiftning, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsledningen presenterar kvartalsrapporten {6r samtliga med-
arbetare efter att den har kommunicerats i enlighet med regelver-
ket. Styrelsen erhéller ytterligare information avseende riskhante-
ring, intern kontroll och finansiell rapportering frin revisorerna via

revisionsutskottet eller vid styrelsemdten med revisorernas nirvaro.

Styrning och uppfolining

Loépande uppf6ljning av resultatutfall sker pa flera nivder i bolaget,
savil pa fastighetsnivd som pa koncernnivd. Uppfoljning sker mot
budget och prognoser. Resultatet analyseras av savil forvaltnings-
avdelningen som ekonomiavdelningen. Avrapportering sker till VD
och styrelse. Enligt styrelsens instruktion till revisionskommittén
skall bolagets revisorer rapportera direkt till revisionsutskottet
minst tvd gdnger per ar. Revisorerna skall rapportera sina iakttagel-
ser frin granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen.
Dessa iakttagelser avrapporteras sedan till styrelsen vid nistféljande
styrelsesammantride. Styrelsen protokollfér avrapporteringen och

foljer sedan upp protokollet vid ett senare sammantride.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ir till stor del beroende av
bolagets organisationsstruktur och organisationens storlek. Sagax
har en relativt liten organisation dir sdvil finans-, ekonomi- som
hyresadministration skéts frén bolagets kontor i Stockholm. Upp-
f6ljning av resultat och balans gors kvartalsvis av savil de olika
funktionerna inom bolaget som av bolagsledningen. Sammantaget
medfdr detta att det inte anses motiverat att ha en sirskild enhet

for internrevision.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
bolagsstimman ges samtliga aktieigare mojlighet att utéva det
inflytande &ver bolaget som deras respektive aktieinnehav repre-
senterar. For nirvarande har det med hinsyn till dgarkretsen inte
beddmts motiverat att till exempel simultantolka bolagsstimman

eller dversitta presentationer till annat sprak.

Arsstimman den 5 maj 2010

Vid AB Sagax arsstimma den 5 maj 2010 faststilldes styrelsens
forslag till vinstdisposition. Arsstimman faststillde &ven styrelsens
forslag till utdelning, 2,00 kronor per preferensaktie med utbe-
talning kvartalsvis om 0,50 kronor per preferensaktie. Resterande
vinstmedel balanserades i ny rikning.

Arsstimman beslutade att antalet styrelseledaméter skall uppga
till sju for tiden intill nésta drsstimma. Arsstimman beslutade dven
om omval av styrelseledaméterna Goran E. Larsson, Filip Engelbert,
David Mindus, Staffan Salén och Johan Thorell samt nyval av
Johan Cederlund och Ulrika Werdelin. Géran E. Larsson utsags till
styrelsens ordférande. Stimman beslutade att arvoden ska utgd med
275 000 kronor till styrelseordféranden och med 165 000 kronor
till envar av de 6vriga av stimman valda styrelseledamdterna som ej
ir anstillda i bolaget. Stimman beslutade dven om inrittande av en
valberedning infér drsstimman 2011.

Stimman beslutade om bemyndigande for styrelsen att inom
ramen for géllande bolagsordning, med eller utan avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretridesritt, vid ett eller flera tillfillen intill nistkom-
mande drsstimma, fatta beslut om 6kning av bolagets aktiekapital
genom nyemission av stamaktier, preferensaktier och/eller teck-
ningsoptioner i bolaget. Det totala antalet aktier som omfattas av
sddana nyemissioner fir motsvara sammanlagt hdgst tio procent av
rostetalet i bolaget, baserat pa det sammanlagda rostetalet i bolaget
vid tidpunkten fér &rsstimman 2010.

Stimman beslutade om bemyndigande for styrelsen att, vid ett
eller flera tillfillen intill nistkommande arsstimma, fatta beslut om
forvirv av sammanlagt s3 manga stamaktier, preferensaktier och/eller
teckningsoptioner att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger en
tiondel av samtliga aktier i bolaget. Férvirv av egna aktier ska ske pd
NASDAQ OMX Stockholm. Stimman fattade dven beslut om be-
myndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill nista
arsstimma fatta beslut om &verlatelse, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretridesritt, av hela eller delar av bolagets innehav
av egna stamaktier, preferensaktier och/eller teckningsoptioner som
likvid vid férvirv av fastigheter eller fastighetsbolag.

Stimman beslutade att indra bolagsordningen si att kallelse
till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt p4 bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiebolagslagens bestimmelse
om tid fér kallelse skall tillimpas.

Stimman beslutade om riktlinjer for ersittning till bolagets

ledande befattningshavare.

STYRELSEN

Sagax styrelse skall enligt bolagsordningen best4 av ligst tre och
hogst atta ledaméter utan suppleanter. Sagax styrelse bestar

av sju ledaméter som valdes vid &rsstimman 2010. Bolagets VD

David Mindus ir medlem av styrelsen. Styrelsen bestér av styrelse-



ledaméterna Géran E Larsson, Staffan Salén, Johan Thorell, Filip
Engelbert, Johan Cederlund, Ulrika Werdelin och VD David Mindus.
Goran E Larsson har av drsstimman 2010 utsetts till styrelsens
ordférande. Uppdraget for samtliga ledaméter l6per till slutet av
kommande rsstimma. For ytterligare information om styrelsens

ledamaéter se avsnittet Styrelse, foretagsledning och revisorer.

STYRELSENS ARBETSRUTINER

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-

ningen. Dirutdver styrs styrelsearbetet av den arbetsordning som

styrelsen antar varje &r i samband med styrelseméte efter rsstimma.

Arbetsordningen beskriver styrelsens arbetsuppgifter samt ansvars-

fordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direktoren.

Instruktion till verkstillande direktér och instruktion avseende

ekonomisk rapportering faststilles vid samma tidpunkt.

e Styrelsen har till uppgift att bland annat besluta om férvirv och
avyttringar av foretag och fastigheter, upptagande av 1an och garan-
tier, organisationsfragor, prognoser samt hel- och deldrsrapporter.

e Enligt styrelsens arbetsordning &ligger det styrelsens ordférande
att se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina dligganden.

Ordféranden skall sirskilt:

e Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en éppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen och skapa bista méjliga forut-
sittningar {or styrelsens arbete.

e Tillse att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kun-
skaper om bolaget och dess verksamhet samt i &vrigt far den utbild-
ning som krivs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas effektivt.

e Halla fortldpande kontakt med och fungera som diskussions-
partner och stdd for verkstillande direktéren samt samrdda med
verkstillande direktdren i strategiska frégor.

e Tillse att styrelsen erhéller tillfredsstillande information och
beslutsunderlag for sitt arbete.

e Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstillande direktdrens
forsorg fortldpande far den information som behévs for att kunna
folja bolagets stillning och utveckling.

e Vara ordférande pa styrelsemotena, samradda med verkstillande
direktéren om dagordning samt tillse att kallelse sker genom
verkstillande direktdrens forsorg.

e Kontrollera att styrelsens beslut verkstills effektivt.

e Tillse att handliggning av drenden inte sker i strid med bestim-
melserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

e Tillse att styrelsemedlemmarna ir insatta i insiderlagstiftningen
och bolagets insiderpolicy.

e Tillse att styrelsens arbete utvirderas en gng om 3ret.

Sagax styrelse hade 23 protokollférda méten under &r 2010 varav

ett konstituerande méte. Huvudpunkterna vid métena under 2010

har varit forvirv och avyttringar av fastigheter, [an och garantier

samt faststillande av prognoser och delarsrapporter. Styrelsen har

dven informerats om det aktuella affirsliget. Utdver de protokoll-

forda sammantridena har styrelsen dven vid ett tillfille samlats
for att diskutera bolagets framtida strategier. Styrelsens arbete
har genom styrelseordférandes forsorg utvirderats och resultatet
sedan diskuterats i styrelsen.

De finansiella mal som styrelsen har faststillt f6ljs I6pande upp

i samband med faststillande av budgetar och kvartalsrapporter.

VERKSAMHETSSTYRNING

Sagax har enligt investeringsstrategin for avsikt att fortsitta sin
tillvixt genom forvirv av fastigheter och genom investeringar i
befintliga fastigheter. Bolaget investerar i fastigheter vilka uppfyller
koncernens krav pa god avkastning och balanserad risk. Varje inves-
tering provas separat vid varje enskilt beslutstillfille.

Styrelsen skall vidare se till att bolaget har god intern kontroll
och fortlépande hilla sig informerad om och utvirdera att systemen
for intern kontroll fungerar. Styrelsen fér dessutom en fortlpande
dialog med bolagets revisorer och ledning for att ytterligare forsikra

sig om att systemen fér intern kontroll fungerar.

KOMMITTEER
Valberedning
P4 forslag av bolagets valberedning beslét drsstimman att uppdra &t
styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre rostmissigt storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna, avseende savil direktregistrerade
aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare, enligt Euroclears
utskrift av aktieboken per den 30 september 2010 som vardera skall
utse en representant att jimte styrelseordféranden utgéra valbered-
ning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat
fran nista drsstimma. Majoriteten av valberedningens ledamdoter
skall vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en av valberedningens ledaméter skall vara oberoende i for-
héllande till den i bolaget rostmissigt storsta aktiedgaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning. Verkstillande
direktoren eller annan person frin bolagsledningen skall inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelseledaméter kan ingd i valbe-
redningen men skall inte utgéra en majoritet av dess ledaméter.
Om mer in en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden
eller annan styrelseledamot skall inte vara ordférande for valbe-
redningen. Sammansittningen av valberedningen skall tillkinnages
senast sex ménader fore drsstimman 2011.

Valberedningen som tillkéinnagavs i oktober 2010 har
foljande sammansittning:
e Bjorn Alsén, representerar David Mindus med bolag.
e Hikan Engstam, representerar M2 Capital Management AB.
e Erik Salén, representerar familjen Salén med bolag.
e Goran E Larsson, styrelseordférande i Sagax.
Valberedningen har infér drsstimman 2011 haft ett protokollfort

sammantride.




Ersdittningskommitté

Styrelsen har vid konstituerande styrelsemétet den 5 maj 2010
tillsatt en ersittningskommitté bestiende av Goéran E Larsson och
Staffan Salén. Styrelsen har antagit en instruktion gillande ersitt-
ningskommitténs arbete. Ersittningskommitténs uppgift ir att bereda
fragor rorande ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Ersittningskommittén har haft tv4 protokollférda samman-
triden under 2010. Kommitténs redovisning 6ver dess utvirdering av

ledande befattningshavare finns p4 Sagax hemsida, sagax.se.

Revisionskommitté

Revisionskommittén tillsattes vid konstituerande styrelseméte

den 5 maj 2010 och bestér av Johan Thorell och Géran E Larsson. Re-
visionskommittén avser att triffa bolagets revisorer vid tre tillfillen per
ar. Styrelsen har antagit en instruktion gillande revisionskommitténs
arbete. Revisionskommitténs uppgift ar att uppritthélla och effektivi-
sera kontakten med koncernens revisorer, utéva tillsyn 6ver rutinerna
for redovisning och finansiell rapportering, utvirdera revisorernas
arbete samt f6lja hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning
utvecklas. Revisionskommittén har haft tre protokollférda sammantri-
den med revisorerna under 2010. Under dessa sammantridanden har
bland annat revisorernas granskning av bolagets finansiella rapportering
och bolagets interna kontroller avrapporterats. Revisorernas iakttagelser

och synpunkter har sedan vidarerapporterats till styrelsen.

REVISION
Revisorerna skall granska bolagets &rsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstillande direktérens forvaltning.
Revisorerna skall nirvara och avlimna rapport vid styrelsemétet
dir beslut om faststillande av bokslut for féregdende verksamhetsir
fattas. Revisorerna skall efter varje rikenskapsér limna en revisions-
berittelse till drsstimman. Revisorerna utses av arsstimman for en
mandattid om normalt fyra ar.

Arsstimman 2008 valde det auktoriserade revisionsbolaget Ernst
& Young AB med auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvud-
ansvarig, samt den auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig, Ernst &
Young AB, till bolagets revisorer for tiden fram till drsstimman 2012.
Jonas Svensson har varit revisor i Sagax sedan 2007 och Ingemar
Rindstig sedan 2004.

Bolagets revisorer har vid tv4 tillfillen varit nirvarande vid

styrelseméten i Sagax under 2010.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Bolaget skall leverera snabb, korrekt, relevant och tillférlitlig
information till befintliga och potentiella aktiesigare och andra
investerare som inte bara motsvarar NASDAQ OMX Stockholms
och aktiemarknadens krav vid var tid, utan dven bolagets egna hogt
stillda krav. Bolaget limnar deldrsrapporter éver verksamheten

kvartalsvis samt bokslutskommuniké och arsredovisning for hela

verksamhetsar. Sagax anvinder hemsidan for att snabbt kunna
leverera information till aktiemarknaden. Visentliga hindelser

offentliggdrs genom separata pressmeddelanden.

POLICYDOKUMENT

Bolagets styrelse har antagit fljande policies: finanspolicy, informa-
tionspolicy, insiderpolicy, utdelningspolicy samt jamstilldhetsplan.
Dirutdver tar styrelsen arligen stéllning till eventuella revideringar
av instruktionen fér den verkstillande direktoren och for ekonomisk
rapportering samt styrelsens arbetsordning. Revidering av policies
skall goras di s erfordras for att tillse att alla policies ir aktuella

och stédjer verksamheten att uppfylla uppstillda syften och mal.

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten i
Sagax skall bedrivas. Den faststills av styrelsen och anger hur de olika
riskerna i finansverksamheten skall begrinsas och vilka risker Sagax
fér ta. Finanspolicyn faststiller ansvarsférdelning och administrativa
regler och skall dven fungera som vigledning i det dagliga arbetet
for personal inom finansfunktionen. Alla Sagax bolag omfattas av

finanspolicyn.

Informationspolicy

Syftet med Sagax informationspolicy ar att tillforsikra aktiemark-
nadens aktorer snabb, samtidig, korrekt, relevant och tillforlitlig
information om bolaget. Informationspolicyn skall f5ljas av samtliga
anstillda, styrelseledaméter och externt anlitade konsulter. Informa-
tion till féretagets omvirld ges frimst i form av pressmeddelanden

och ekonomiska rapporter.

Insiderpolicy

Sagax insiderpolicy syftar till att minska riskerna for att ndgon
medarbetare inom Sagax bryter mot gillande insiderlagstiftning.
Insiderpolicyn ir ett komplement till gillande insiderlagstiftning
och stiller i vissa hinseenden stringare krav in lagen. Insider-
policyn omfattar alla personer med insynsstillning, nirstdende till
dessa samt 6vriga personer som underrittats om att de omfattas
av policyn. Samtliga medarbetare och konsulter har skyldighet att

rapportera insiderinformation till Sagax verkstillande direktor.

Utdelningspolicy

Styrelsen f6r Sagax beslutade 2009 om ny utdelningspolicy for
bolagets stamaktier. Den nya utdelningspolicyn syftar till att medge
en fortsatt tillviixt samt en god beredskap att tillvarata affirsmajligheter.
Styrelsen bedémer det som angeliget att expansionen liksom tidigare
kan ske med bibeh&llen handlingsfrihet och finansiell stabilitet. Mot
den bakgrunden ir det styrelsens bedomning att utdelningen, inklu-
sive preferensutdelningen, limpligen uppgar till cirka en tredjedel

av forvaltningsresultatet per &r. Dirutdver kan styrelsen komma att



foresld att vinster av engdngskaraktir kan dverforas till aktieéigarna.
Den nya policyn tridde ikraft avseende verksamhetsaret 2010 och
har varit vigledande for utdelningsforslaget infor drsstimman 2011.

Utdelning till preferensaktiesigare sker i enlighet med Sagax
bolagsordning med 2,00 kronor per preferensaktie. Utdelningen
utbetalas kvartalsvis med 0,50 kronor.

Jiamstdlldhetsplan

Enligt jamstilldhetslagen ir varje arbetsgivare som sysselsitter tio
eller fler arbetstagare skyldig att uppritta en plan for sitt jimstalld-
hetsarbete. Sagax malsittning med framtagen jamstilldhetsplan ir
att kvinnor och min skall ha samma rittigheter, méjligheter och
skyldigheter inom alla omraden i arbetslivet. Arbetsférhéllanden,
utbildnings- och befordringsméjligheter skall vara oberoende av kén
och 16nesittningen skall vara jaimstilld inom Sagax. Jimstilldhets-
arbetet skall bedrivas i samverkan mellan arbetsgivare och arbets-
tagare. Varje anstilld har ett eget ansvar att aktivt medverka

i jimstilldhetsarbetet.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE

STYRELSE OCH LEDNING

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelsen eller led-
ningen 3 ena sidan och bolaget 4 andra sidan. Styrelseledaméterna
Goran E Larsson, Filip Engelbert, Johan Thorell, Ulrika Werdelin,
Johan Cederlund och Staffan Salén ir oberoende, enligt Svensk
kod for bolagsstyrning, i forhallande till Sagax, bolagsledningen
samt dess huvudigare. David Mindus, som ir verkstillande direktor
i Sagax, innehar mer dn 10 % av résterna och anses dirmed som
beroende i férhallande till bolaget. Med oberoende i forhéllande till
bolaget och dess huvudigare avses att omfattande affirsforbindelser
med bolaget saknas samt att styrelsemedlemmarna representerar
mindre &n 10 % av aktierna eller rosterna vid rsskiftet.

Det har inte férekommit sérskilda 6verenskommelser mellan
Sagax och storre aktiedigare, kunder, leverantérer eller andra parter
som legat till grund fér att nigon av styrelseledaméterna eller
personerna i ledningsgruppen valts in i styrelsen eller i bolagets
ledningen. Nagra begrinsningar foreligger inte i styrelseleda-
moéternas eller de ledande befattningshavarnas ritt att avyttra sina
virdepapper i Sagax. Inget bolag i koncernen har ingitt avtal som
ger styrelseledaméter eller medlemmar i ledningsgruppen ritt till
formaner efter det att respektive uppdrag avslutats. Personer i
ledningsgruppen har dock ritt till 16n under viss tid efter upp-

sidgning frin bolagets sida enligt vad som angivits i not 5, sidan 92.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstimman den 5 maj 2010 beslutades att arvoden utgér med
sammanlagt 1 100 000 kronor, férdelat med 275 000 kronor till
styrelseordféranden och med 165 000 kronor till envar av de évriga

av stimman valda styrelseledaméterna som ej ir anstillda i Sagax.

Nigon ersittning till styrelsen utdver styrelsearvode utgr ej. Arvodet
till revisorerna utgdr enligt godkind rikning.

Arsstimman 2010 beslutade om féljande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare:

"Riktlinjer for ersittning till Bolagets ledande befattnings-
havare beslutas av &rsstimman. Bolagets ledande befattnings-
havare utgors av verkstillande direktdren, ekonomichefen och
fastighetschefen.

Verkstillande direktorens ersittning bereds av styrelsens ersitt-
ningskommitté och faststills av styrelsen vid ordinarie styrelsemote.
Verkstillande direktdren deltar ej i detta beslut. Styrelsen faststiller
riktlinjer for ersittning till dvriga ledande befattningshavare i Bola-
get och uppdrar 4t verkstillande direktéren att férhandla i enlighet
med dessa. Overenskommelser med 6vriga ledande befattningsha-
vare triffas av verkstillande direktoren i férening med styrelsens
ordférande.

Sagax ska ha marknadsmissiga ersittningsnivder och anstill-
ningsvillkor i syfte att beh&lla och, vid behov, rekrytera ledande
befattningshavare med erforderlig kompetens och erfarenhet.
Ersittning till Bolagets ledning utgér i huvudsak i form av kontant
16n. Ovriga ersittningar och formaner ska utga endast i begrinsad
omfattning. Ersittning kan utgoras av en kombination av fast och
rorlig 16n. Den huvudsakliga ersittningen ska utgoéras av fast 16n och
anses motsvara en marknadsmissig kompensation for ett fullgott
arbete. Det rorliga 16netilligget ska avse kompensation dirutdver
for arbete som varit synnerligen vil utfort, exceptionell arbetsbe-
lastning eller annan liknande omstindighet. Om inte sirskilda skil
foreligger ska det rorliga lonetilligget inte Gverstiga 50 procent av
den fasta &rslonen. Uppsigningslon ska uppga till maximalt sex
maénadsloner. Nagra avgidngsvederlag ska ej tillimpas.

Styrelsen har ritt att fringd ovanstiende riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar det."

AB Sagax har foljt de av arsstimman beslutade riktlinjerna. For
ytterligare information om ersittning till bolagsledningen, se not 5.
Styrelsen foreslar drsstimman 2011 att motsvarande riktlinjer dven
skall gilla framledes efter att de bland annat uppdaterats med att
dven bolagets finanschef skall betraktas som ledande befattnings-

havare.

INFOR ARSSTAMMAN 2011

Infér &rsstimman den 5 maj 2011 foreslar styrelsen att arsstimman

beslutar om:

e utdelning till aktieigarna om 3,00 kronor per stamaktie samt att
arsstimman dven beslutar om utdelning till aktieigarna om 2,00
kronor per preferensaktie for rikenskapséret 2010.

¢ bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill
nistkommande rsstimma, fatta beslut om férvirv av samman-
lagt s& manga stamaktier, preferensaktier och/eller tecknings-
optioner att Sagax innehav vid var tid inte &verstiger en tiondel

av samtliga aktier i Sagax samt




¢ bemyndigande for styrelsen att inom ramen for gillande bolag-
sordning, med eller utan avvikelse frén aktieigarnas foretrides-
ritt, vid ett eller flera tillfillen intill nistkommande arsstimma,
fatta beslut om 6kning av Sagax aktiekapital genom nyemission
av stamaktier, preferensaktier och/eller teckningsoptioner i
bolaget. Det totala antalet aktier som omfattas av sédana nyemis-
sioner f4r motsvara sammanlagt hdgst tio procent av rostetalet i
bolaget,

e riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,

e foljande dndringar av bolagsordningen. I § 2 foreslas att styrelsens
site ska dndras frin Stockholms kommun i Stockholms lin till
Stockholm Stad. I § 5.2 foreslés att mening tre tas bort, avseende
foretridesritt framfor stamaktierna till utdelning under det forsta
kvartalet 2010 eftersom den angivna tidpunkten har passerats.

I tredje stycket § 5.2 foreslds att hela stycket tas bort eftersom
Konsolideringsfonden ska uppldsas automatiskt snarast efter
arsstimman 2011. Gillande inldsen i § 5.5 foresl3s att tidsangi-
velsen angdende minskning av aktiekapitalet tas bort eftersom
den angivna tidpunkten 15 februari 2011 har passerat. I § 9
foreslds av samma skil att punkten c tas bort avseende sirskilda
majoritetskrav vid beslut om utgivande av konvertibler, vinstan-
dels- eller kapitalandelslin samt att punkten d i tas bort avseende
avsittning av vinst till Konsolideringsfonden. Slutligen foreslas
att § 11 punkten 9 dndras sé att det anges att val av revisor ska
behandlas pé varje drsstimma vilket ir i 6verrensstimmelse med

regleringen i aktiebolagslagen,

* incitamentsprogram 2011/2014 genom emission av hogst
100 000 teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tridesritt. Incitamentsprogrammet riktar sig till samtliga Sagax
anstillda med undantag for verkstillande direktéren som ej ska
erbjudas méjlighet att delta, samt

e att AB Sagax fria fond och vinstmedel, efter avdrag for utdelning

till stam- och preferensaktieigare, avsittes till dverkursfonden.

Infor arsstimman foreslar valberedningen:

e att antalet styrelseledaméter ska uppga till sju for tiden intill
nista arsstimma.

e omval av styrelseordférande Géran E Larsson och styrelse-
ledaméterna Filip Engelbert, David Mindus, Staffan Salén,
Johan Thorell, Ulrika Werdelin och Johan Cederlund. Valbered-
ningen foreslar vidare omval av Géran E Larsson som styrelsens
ordforande.

e att styrelsearvoden skall utgd med sammanlagt 1 100 000 kronor
fordelat med 275 000 kronor till styrelseordféranden och med
165 000 kronor till envar av de évriga av stimman valda leda-
moterna som ej ir anstillda i bolaget.

e att ersittning till bolagets revisorer skall utgé enligt av bolaget
godkind rikning.

Bolagets revisorer har vid arsstimman 2008 utsetts for tiden fram

till drsstimman 2012.



